UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI

§0TARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

In sedinta ordinara a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din
data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultitilor si ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, dupa cum urmeaza:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematici

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

. Facultatea de Teologie Romano — Catolici

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetari Interdisciplinare

IDA.
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Rectoratul Universi

Domnule Rector,

Prin prezenta, va inaintdm spre analizi si avizare Planul Strategic al Institutului de Cercetiiri

Interdisciplinare pentru perioada 2024-2029.

Documentul a fost avizat in sedinta Consiliului Stiintific al ICI UAIC in data de 04.12.2024.

Cu aleasd consideratie,
Director General al Institutului de Cercetiri Interdisciplinare,

CS I dr. habil. Sori
g




PLANUL STRATEGIC
al Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICI UAIC)
pentru perioada 2024-2029
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. Misiunea Institutului de Cercetéri Interdisciplinare ICl UAIC

Conceput ca o structura de excelenta in cercetare, Institutul de Cercetéri Interdisciplinare trebuie s
devina un pol de referintd in peisajul academic si stiintific, contribuind la consolidarea prestigiului Universitatii
atat la nivel national, cat si international. Acest deziderat poate fi atins printr-un angajament ferm fati de
generarea si promovarea excelentei in cercetare, cu scopul de a avansa cunoasterea prin abordarea
provocarilor contemporane, facilitand colaborarea intre diferitele domenii de expertiza si promovand sinergiile
intre cercetatori.

Prin colaborari si parteneriate dinamice, Institutul trebuie sa vizeze consolidarea pozitiei sale de pilon
al cercetarii in cadrul Universitatii si s& ofere un suport robust in retelele de cercetare, atét la nivel national,
cat si international, avand ca misiune generarea cunostintelor de varf si contribuirea la dezvoltarea socio-
economica prin intermediul proiectelor interdisciplinare si a initiativelor de colaborare, afirmandu-se ca un
partener de incredere pentru comunitatea academica si pentru industrie.

Institutul de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi trebuie sa se

angajeze in a promova dezvoltarea cercetarii stiintifice care sa aiba un impact semnificativ in mediul academic,
economic si social. Aceasta misiune trebuie sustinuté prin incurajarea atat a activitatilor de cercetare de nisé
(pe fiecare disciplina in parte) cat si a celor care transcend granitele disciplinare si care abordeaz provocarile
complexe ale lumii contemporane printr-o perspectiva interdisciplinara.
Institutul trebuie sa faciliteze colaborarea si sinergia intre diferitele unitéti de cercetare componente, dar sa
promoveze si parteneriatele eficiente si durabile atat la nivelul universitatii, cat si la nivel national si
international. Printr-o comunicare deschisa si transparents, Institutul trebuie sa-si asume responsabilitatea de
a valoriza rezultatele cercetdrii (acolo unde este cazul), contribuind astfel la transferul de cunostinte si
tehnologii catre societate.

Aceasta abordare integrata si colaborativa in cercetare nu doar va incuraja inovarea, ci va sprijini
dezvoltarea durabila si progresul socio-economic al comunitatii locale si nationale.

Viziunea manageriald, ca imagine a Institutului de Cercetéri Interdisciplinare in perspectiva orizontului de timp
vizat (2024-2029), implica consolidarea pozitiei de actor important in cadrul entitstilor de cercetare din
Romania cét si cresterea vizibilitétii pe plan international In domeniile si tematicile de cercetare abordate
pentru a pentru a contribui la cresterea vizibilitatii si a competitivitatii cercetarii stiintifice a Universitatii noastre.

II. Activitatea didactica, formare continud si patrimoniu muzeul

1. Context

Desi componenta didacticd nu constituie axa centrald a activitatii Institutului de Cercetari
Interdisciplinare al Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi (ICI UAIC), existd un numar semnificativ de
cercetatori din cadrul institutului care Tsi aduc contributia la procesul educational. Acestia, in calitate de cadre
didactice asociate, se implica punctual in diverse discipline din cadrul facultatilor universitatii.

Aceasta sinergie intre cercetare si educatie aduce multiple beneficii atat pentru studenti, cat si pentru
cercetatori. Studentii beneficiaza de o perspectiva proaspata asupra domeniilor de studiu, avand acces la cele
mai recente descoperiri stiintifice si la metodologii de cercetare inovatoare. Pe de altd parte, implicarea in
activitati didactice ii stimuleaza pe cercetatori s&-si imbunatateasca abilitatile de comunicare si sa-si clarifice
conceptele stiintifice, contribuind astfel la 0 mai buna intelegere si diseminare a cunoasterii.

Este important de subliniat faptul ca aceastd implicare se realizeaza in paralel cu activitatea de
cercetare specifica a institutului, fara a afecta in vreun fel obiectivele de cercetare pe termen scurt, mediu si
lung. Dimpotrivd, aceastd dubld implicare poate genera efecte de sinergie, stimuland creativitatea
cercetatorilor si aducand un plus de valoare semnificativa procesului de invatamant, oferind studentilor la
licenta si master posibilitatea de a se familiariza cu activitatea de cercetare intr-un mediu real de laborator.
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Studentji pot astfel sa isi pund in practicd cunostintele teoretice dobandite in cadrul cursurilor,
efectuand experimente sub indrumarea directd a unor specialisti in domeniu. Aceast experienta practica este
esentiala atat pentru dezvoltarea competentelor tehnice si stiintifice, cat si pentru cultivarea gandirii critice si
a spiritului de investigatie.

Mai mult decét atat, implicarea in activitati de cercetare poate constitui un punct de plecare pentru
elaborarea lucrarilor de licenta si a dizertatiilor. Studentii pot identifica subiecte de cercetare relevante si pot
dezvolta proiecte proprii, beneficiind de suportul logistic si metodologic al cercetatorilor din institut. Aceasta
abordare interactiva si bazata pe proiecte contribuie la formarea unor viitori specialisti capabili s& abordeze
cu succes provocarile complexe ale mediului academic si profesional.

2. Obiective
01. Tncurajarea colaborarilor intre cercettori si cadre didactice
3. Abordare strategica

Sinergia dintre cercetare si educatie este esentiala pentru dezvoltarea pe termen lung a ICI UAIC si
benefica pentru UAIC din doud perspective si anume: -

- colaborarile intre cercetétori si cadre didactice in procesul de indrumare a studentilor in cadrul
elaborarii lucrarilor de licenta si disertatie pot duce la cresterea calitatii procesului de invatamant;

- identificarea de noi talente, studenti cu potential ce vor da nastere unei noi generatii de
cercetatori.

Prin incurajarea colaborérilor intre cercettori si cadre didactice, ICl UAIC poate contribui semnificativ
la formarea unei noi generatii de cercetétori si poate consolida pozitia sa ca pilon al excelentei in domeniul
cercetarii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Incurajarea colaborarilor intre cercetitori si cadre didactice printr-un mentorat comun in care
studentii sa fie indrumati si de cercetétori in realizarea de proiecte de cercetare, lucrari de licenta si dizertatii.

lll. Cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte
1. Context

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte ce se vor desfasura in
cadrul Institutului de Cercetdri Interdisciplinare al Universitatii ,Alexandru loan Cuza’ din lasi si directiile de
evolutie a acestora vor urma indeaproape prevederile programului cadru al Uniunii Europene pentru cercetare
si inovare "Horizon Europa" (2021-2027), dezideratele "Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd" (2021-2027), "Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare" 2022-2027
(PNCDI IV) si nu tn ultimul rand vor fi in concordant cu liniile directoare ale Planului Strategic Multianual de
Dezvoltare Institutionald a Universitétii "Alexandru loan Cuza" din lasi pentru perioada 2024-2029.

Institutul de Cercetéri Interdisciplinare este structurat in jurul a dous departamente: Departamentul de
Stiinte Exacte si Stinte ale Naturii si Departamentul de Stiinte Socio-Umane. in aceste departamente
functioneaza atat grupuri de cercetare cat si centre de cercetare axate pe domenii specifice de interes si
relevanta, aducénd contributii semnificative la avansul cunoasterii si la dezvoltarea cunoasterii, a practicilor si
tehnologiilor in domeniile lor de expertizd. Aceasta structura reflects angajamentul Institutului de a aborda
provocarile complexe ale societétii contemporane printr-o perspectivi atat pluri- cat si interdisciplinara. Tn
cadrul Departamentului de $tiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, functioneaza urmatoarele centre de cercetare,
fiecare avand o misiune specifica:

1. Centrul de Formare si Cercetare Interdisciplinara in Domeniul Arheologiei (Centrul ARHEOINVEST)

— dedicat studiului interdisciplinar al arheologiei, promovand colaborarea intre stiinte exacte si umane.
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2. Centrul Integrat de Studii in Stiinta Mediului pentru Regiunea de Nord-Est (Centrul CERNESIM) —
axat pe cercetari avansate privind mediul, cu un accent pe problemele regionale de mediu din nord-
estul Romaniei.

3. Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor si Tehnologiilor Avansate (Centrul RAMTECH) —
specializat in descoperirea si dezvoltarea de materiale si tehnologii de ultima generatie.

4. Centrul de Cercetare cu Tehnici Integrate pentru Investigarea Aerosolilor Atmosferici in Romania
(Centrul RECENT AIR) - concentrat pe investigarea aerosolilor atmosferici utilizand metode
avansate, cu relevanta pentru schimbérile climatice si calitatea aerului.

Aceasta structura integrata si diversificata subliniaza rolul Institutului de a genera solutii inovatoare si

relevante pentru problemele societatii moderne, sustinand progresul stiintific si tehnologic in multiple domenii.

Radiografia situatiei actuale a Institutului scoate la iveala atat oportunitati, cat si provocari. Pe de o
parte, personalul de cercetare cét si infrastructura existenta constituie o bazi solida pentru dezvoltarea unor
proiecte de cercetare de impact. Pe de altd parte, pentru a maximiza potentialul Institutului, este necesara o
serie de masuri, precum simplificarea procedurilor administrative, atragerea de noi surse de finantare si
consolidarea relatiilor cu mediul economic. Prin implementarea unor mésuri corespunzatoare, ICl UAIC poate
deveni un actor-cheie in peisajul cercetarii stiintifice la nivel national si international.

Puncte tari:

1. Publicatii in jurnalefedituri prestigioase: in ultimi ani, Institutul s-a remarcat prin ocuparea unor
pozitii de top, in clasamentele interne UAIC, evidentiate de articole publicate in reviste de prestigiu
indexate in IS Web of Science, precum si prin contributii valoroase sub forma capitolelor de carte
publicate la edituri internationale de renume. Aceste realizéri reflectd nivelul ridicat al cercetrii
desfasurate si calitatea excelentei stiintifice in domeniile de expertiza ale Institutului.;

2. Expertiza in atragerea de fonduri: capacitatea Institutului de a atrage fonduri pentru cercetare prin
implementarea de proiecte la nivel national si intemational evidentiaza competenta sa in gestionarea
resurselor financiare si propunerea de proiecte (teme de cercetare) relevante (prima pozitie la nivel
de Universitate in ultimii ani);

3. Colaborari nationale si internationale: colaborarile cu parteneri nationali si internationali sugereaz3
o deschidere catre schimbul de cunostinte si resurse, contribuind astfel la dezvoltarea proiectelor de
cercetare si la cresterea impactului rezultatelor;

4. Experti cu vizibilitate internationald: prezenta unor cercetéitori cu experienta si vizibilitate
internationala in domeniile lor de activitate consolideaza reputatia Institutului si sporeste credibilitatea
acestuia la nivel national si international

5. Participarea activa la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de finantari indica
o strategie sustinuta de cautare a oportunitétilor de finantare si implicare in proiecte de cercetare
relevante.

6. Doud centre de cercetare din ICl sunt cuprinse in lista de infrastructuri de cercetare prioritare
la nivel national: Integrated Centre of Environmental Science Studies in the North East Region
(CERNESIM) si Centrul de Formare si Cercetare Interdisciplinara in Domeniul Arheologiei
(ARHEOINVEST).

7. 10 structuri de cercetare in noua platforma EERTIS: Institutul este inregistrat cu 10 structuri de
cercetare in noua platformd EERTIS - Engage in the European Research and Technological
Infrastructure System: CERNESIM - Integrated Center of Environmental Ecience Studies in the North
East Region; ARHEOINVEST - Interdisciplinary Training and Research in the Field of Archaeology;
RAMTECH - Research Center on Advanced Materials and Technologies; Environmental Sciences
Group; Monumenta linguae Dacoromanorum; Social Sciences and Humanities Research Laboratory
(SSHLab); Digital Humanities Laboratory; Centre for Theory and Interdisciplinary Study of Literature;
Interdisciplinary Research Center on Cultural Heritage (IRCCH); Interdisciplinary Research Group on
Sustainable Economic Development
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8. Oferta de servicii de cercetare: Institutul pune la dispozitia agentilor economici interesati o Oferta

de servicii de cercetare dezvoltare de specialitate, aprobata prin Hotérarea Senatului nr.10 din data
de 24.03.2022.

Puncte slabe:

1. Vizibilitate redusa la nivel international: lipsa, ca si intreg, a unei vizibilitati adecvate la nivel
international poate limita impactul cercetarii si capacitatea Institutului de a atrage colaborari si finantari
din afara tarii;

2. Colaborare inter- si intra-departamentald scézutd: lipsa unei colaborari eficiente intre
departamentele si cercetatorii Institutului poate duce la fragmentarea eforturilor de cercetare si
subutilizarea resurselor;

3. Nefructificarea tuturor oportunitatilor cum ar fi dezvoltarea de noi directii de cercetare, colaborari
nationale si internationale, echipe competitive in cadrul depunerilor de proiecte cauzate in special din
lipsa masei critice de cercetatori pentru fiecare grup/centru de cercetare;

4. Numar relativ mic de cercetitori abilitati: un numar redus de cercetdtori abilitati limiteaza
capacitatea Institutului de a aborda diverse proiecte si de a atrage tineri cercetétori si colaboratori;

5. Diseminare limitata a rezultatelor: Publicarea unor rezultate in jurnale cu impact redus (cauzat in
ultimi ani de existenta unor criterii de evaluare anuald) contribuie la diminuarea vizibilitatii si influentei
Institutului in comunitatea stiintifica si in societate in general;

6. Atomizarea problematicii de cercetare la nivelul unora dintre unitatile de cercetare, fapt ce conduce
la o disipare a resurselor umane si financiare

7. Numar de cercetétori cu CIM in scadere: in ultimi ani se observa dinamica descrescatoare a
numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari Interdisciplinare ceea ce aratd
scaderea atractivitatii unei cariere in cercetare in cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza® din lasi.

Prin consolidarea resurselor si competentelor existente, precum si prin promovarea parteneriatelor
strategice, Institutul isi propune s& maximizeze contributia sa la avansul cunoasterii si la rezolvarea
problemelor complexe cu care se confruntd societatea contemporana Astfel, calitatea si relevanta stiintifica a
Institutului trebuie sa depédseascd cu mult suma rezultatelor individuale, consolidandu- ca o surs3 de
excelenta si inovare in peisajul academic si stiintific.

2. Obiective

01. Redinamizarea carierei, dezvoltarea si sustinerea resurselor umane in cercetare
02. Promovarea excelentei si competitivitatii in cercetare

03. TIncurajarea publicarii in reviste/jurnale de excelenta

O 4. Promovarea publicarii la edituri internationale de prestigiu

05. Participarea activé la conferinte nationale si internationale;

0 6. Brevetarea rezultatelor cercetérii:

07. Alinierea la programele cadru de cercetare si inovare

08. Identificarea si incurajarea colaborarii interdisciplinare

3. Abordare strategica

Strategia adoptata va fi una subsidiara misiunii declarate a Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi
Si anume aceea de universitate de cercetare avansata si educatie. Asadar, activitatea de cercetare reprezmta
0 componenta vitald a identitatii Universitatii noastre, iar Institutul va juca un rol esential in cresterea, la un
nivel ridicat de performantd, a calltat// ef:c:entel si vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare stiinfifica.
Pentru a ne asigura c& Institutul isi va lndepllnl rolul ce i revine, este imperios necesara adoptarea unei
strategii in etape distincte.
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Tn perspectiva orizontului temporal 2024-2029, in primul rand, consolidarea pozitiei actuale reprezinta
un obiectiv prioritar. Aceasta implica mentinerea si chiar imbunatatirea standardelor de excelenta in cercetare
deja atinse, consolidarea colaborarilor cu institutii de prestigiu si mentinerea unui cadru stimulativ pentru
cercetatori.

Urmétoarea etapa cruciald consta in relansarea pe un trend ascendent. Aceasta implica o revigorare
a eforturilor in cercetare, promovarea inovatiei si creativitatii, atragerea de resurse financiare si umane
suplimentare si explorarea de noi directii de cercetare in concordanta cu cerintele si oportunitatile emergente
in domeniile abordate.

Pe termen lung, consolidarea pozitiei de actor important in cadrul entitatilor de cercetare este
esentiald. Acest obiectiv poate fi atins prin dezvoltarea unor proiecte de cercetare de amploare, colaboréri
strategice cu actori relevanti din mediul academic si industrial, precum si promovarea rezultatelor cercetarii la
nivel national si lnternatlonal

In conclu2|e orientarea cétre cercetare ca pilon al identitatii noastre universitare implica in urmatoarea
perioada investitii consistente din partea Universitatii, intr-un fitm sustinut si cu o crestere de la an la an a
bugetului destinat acestor activitati. Dar, n urma unor asemenea investitii din veniturile proprii, si prin
angajamentul continuu in cercetarea de inaltd calitate si adaptabilitate la schimbarile din mediu, Institutul poate
sa devina un lider recunoscut, in peisajul academic romanesc si international, in domeniile si tematicile de
cercetare abordate.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Valorificarea eficientd a potentialului resursei umane si initierea unor transformari absolut necesare
vor conduce la consolidarea pozitiei ICI UAIC de pilon al cercetarii in cadrul Universitatii si va oferi un suport
robust in refelele de cercetare, atat la nivel national, cat si international, avand ca misiune generarea
cunostlntelor de varf si contribuirea la dezvoltarea socio-economica.

Axat pe domenii specifice de cercetare cu vizibilitate internationald si in raport cu politicile nationale
$i internationale de cercetare-dezvoltare cat si in stransa legaturd cu obiectivele enuntate anterior se pot
Identlflca in activitatea Institutului, urmatoarele directii de actiune:

1. Redinamizarea carierei, dezvoltarea si sustinerea resurselor umane in cercetare: pentru a
asigura continuitatea si excelenta in cercetare, Institutul va privilegia actiunile de mentorat pentru
tinerii cercetatorii, incurajandu-i s3-si dezvolte bagajul de competente si s& devina lideri in domeniile
lor de interes. De asemenea, vom acorda o atentie deosebita recrutarii de cercetatori de calitate din
tara si/sau din stréinatate, pentru a completa si diversifica echipele de cercetare existente. Prin
intermediul acestor actiuni, ne propunem s& construim un mediu propice dezvoltrii profesionale si
personale a cercetatorilor nostri, consolidand astfel baza de cunostinte si competente a Institutului;

2. Promovarea excelentei si competitivitatii in cercetare: pentru a promova excelenta in cercetare,
Institutul va lmplementa (|n acord cu Planul Strategic al UAIC) programe de stimulare a performantei
si competitivitatii, cum ar fi granturile competitive destinate atat tinerilor cercettori cat si cercetatorilor
de elita si recunoasterea publica a realizérilor remarcabile in domeniul cercetérii. Vom incuraja
part|C|parea activa a cercetatorilor la competitiile interne, nationale si internationale pentru finantarea
cercetarii, oferindu-le suport logistic si administrativ. De asemenea, vom promova vizibilitatea
internationala a rezultatelor cercetérii ICI UAIC atét prin publicarea in reviste indexate ISI/Scopus/ si
edituri de prestigiu cat si prin participarea la conferinte de prestigiu, consolidand astfel reputatla
institutiei noastre in comunitatea academic mternatlonala

3. incurajarea publicarii in reviste/jurnale de excelenta: Institutul ar putea implementa programe de
sprijin pentru cercetatori, oferind granturi sau fonduri (|n acord cu Planul Strategic al UAIC si masurile
viitoare implementate la nivelul Universitatii) pentru a acoperi costurile asociate publicarii in reviste de
prestigiu din cvartilele Q1 si Q2. De asemenea, se pot organiza sesiuni de formare si seminarii pentru
a ghida cercetatorii in procesul de redactare si publicare in aceste reviste;




UNIVERSITATEA  ALEXANDRL IOAN CUZAY din LASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WAL IERIC T

Promovarea publicarii la edituri internationale de prestigiu: pe langa publicatiile stiintifice,
Institutul trebuie s& promoveze si publicarea de carti, capitole de carte si alte lucrari in edituri
internationale de renume. Aceasta initiativa trebuie identificarea unor mecanisme de simplificarea
procedurilor de publicare (acolo unde este cazul) si sprijin institutional pentru cercettorii din cadrul
Institutului;

Participarea activa la conferinte nationale si internationale: promovarea participarii la manifestari
stiintifice prestigioase, atat la nivel natlonal cat Si mternatlonal vor consolida vizibilitatea si impactul
cercetarii noastre. Participarea cu comunicari orale si prezentari ca "invited speaker" vor consolida
reputatia si recunoasterea cercetéatorilor nostri in domeniul lor de expertiza;

Brevetarea rezultatelor cercetarii: Identificarea rezultatelor cercetarii cu potential de brevetare si
stabilirea unei liste de prioritati pentru valorificarea acestora este esentiala pentru transferul tehnologic
iar sprijinul cercetatorilor implicati in procesul de identificare si brevetare a acestor rezultate poate
facilita transformarea lor in produse si tehnologii aplicabile;

Alinierea la programele cadru de cercetare si inovare: pentru a asigura alinierea cu prioritatile i
programele cadru de cercetare si inovare la nivel national si international, Institutul va dezvolta
mecanisme si structuri interne de monitorizare si evaluare a oportunitatilor de finantare si a directiilor
de cercetare. Vom facilita comunicarea activa si colaborarea cu agentiile de finantare si alte organizatii
relevante, astfel incat proiectele noastre s& fie competitive si sa raspunda nevoilor societatii. De
asemenea, vom sustine eforturile cercetatorilor nostri de a participa la refele internationale de
cercetare si la proiecte de colaborare transnationald, pentru a promova schimbul de cunostinte si
experienta;

Identificarea si incurajarea colaborarii interdisciplinare: Institutul va organiza ateliere si sesiuni
de brainstorming pentru a identifica (pe cat posibil) domenii de cercetare care pot beneficia cel mai
mult de colaborarea si sinergile intre diferitele grupuri si unitati de cercetare. Prin aceste intalniri
interactive, vom facilita schimbul de idei si vom promova colaborarea interdisciplinars. De asemenea,
vom stimula initiativele de colaborare prin intermediul granturilor interne si a programelor de mentorat
pentru cercetatorii aflati la inceput de cariera. Aceste teme vor fi promovate atat intern, prin intermediul
platformelor de comunicare interne ale institutului, cat si extern, prin participarea activa la conferinte
si prin publicarea rezultatelor in reviste de spemahtate evidentiind astfel expertiza UnlverSItatu
Alexandru loan Cuza” din lasi in domenii de cercetare de interes natlonal si international.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Context

in calitatea sa de institut de cercetare universitar ICI UAIC trebuie s& gestioneze in mod eficient aceste
patru dimensiuni pentru a-si indeplini misiunea si a avea un impact semnificativ asupra societatii. O abordare
integrata, care tine cont de interconexiunile dintre aceste elemente, este esentiald pentru succes.
Interconexiunea intre cele patru dimensiuni este data de faptul c legislatia creeaza cadrul in care se
desfasoara activitatea de cercetare si influenteazd modalitatile de finantare. Finantarea permite
|mplementarea strategiei institutului si dezvoltarea infrastructurii. Strategla deflneste directiile de dezvoltare Si
stabileste obiectivele care trebuie atinse prin intermediul activitatilor de cercetare. Dezvoltarea |nst|tut|onala
are ca scop consolidarea capacitatii institutului de a realiza cercetare de inalta calitate side a raspunde la
provocarile societatii.

2. Obiective

O 1. Bugetare eficienta,
02. Atragerea finantarii - angrenarea cercetatorilor in scrierea de propuneri de proiecte
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03. Utilizarea judicioasa a bugetului anual disponibil din veniturile proprii ale UAIC
0 4. Asigurarea unui suport consistent administrativ, logistic si financiar

3. Abordare strategica

Infrastructura existenta la nivelul Institutului, concentrata preponderent in cadrul Centrelor de Cercetare,
necesita a fi intretinuta dar si completata cu o serie de echipamente noi si performante. Este absolut necesar
sa identificam oportunitati de finantare in cadrul unor proiecte de cercetare-dezvoltare institutionald sau prin
finantare interna in limita posibilitatilor financiare si s& investim eficient. Aceste investitii vor avea un impact
semnificativ asupra capacitatii noastre de inovare si vor sustine potentialul de inovare al cercetatorilor nostri,
conducand la o mai mare accesibilitate a oportunitatilor de implicare in proiecte si activitati de cercetare-
dezvoltare. Echipamentele performante ce vor fi achizitionate, alaturi de cele deja existente, vor constitui un
instrument atractiv pentru consolidarea colaborarilor la nivel national si intemational si vor reprezenta un
avantaj competitiv in atragerea de tineri cercettori talentati.

Prin aceste investitii strategice in infrastructura si echipamente de cercetare, Institutul nostru va fi in masura
sa ramana la varful inovatiei si sa se afirme ca un pilon de excelenta in domeniile sale de specializare. Acest
lucru va consolida reputatla noastra gi va asigura cresterea continué aimpactului si relevantei activitatii noastre
in comunitatea stiintifica si academica.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Actiunile care fac posibild indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

1. Bugetare eficientd: o buna planificare financiara este esentials pentru asigurarea sustenabilitatii IC
UAIC si pentru alocarea eficientd a resurselor. Elaborarea si urmarirea unui buget detaliat (pe
departamente si centre de cercetare) pentru a gestiona resursele financiare disponibile intr-un mod
eficient si pentru a evita cheltuielile excesive sau neplanificate,

2. Atragerea finantérii - angrenarea cercetétorilor in scrierea de propuneri de proiecte: incurajarea
si sprijinirea cercetatorllor nostri de a se implica activ in procesul de scriere a propunerilor de proiecte
pentru competitiile organlzate pe diferite programe de cercetare, atét la nivel national, cat si
international. Acest lucru poate include organizarea de ateliere de scriere de propuneri si sesiuni de
mentorat pentru a dezvolta abilitétile necesare in acest domeniu,

3. Utilizarea judicioasd a bugetulul anual disponibil: Ne propunem sa gestionam cu responsabilitate
bugetul anual pus la dispozitia Institutului nostru, astfel incat s acoperim necesitétile de intretinere a
echipamentelor existente si achizitionarea de consumabile necesare desfasurarn act|V|tat|Ior de
cercetare stiintifica. Aceasta |mp||ca 0 evaluare periodica a necesitatilor si prlontatllor astfel incat s3
alocim resursele in mod eficient si echitabil in functie de cerintele si potentlalul de impact al fiecarui
proiect sau activitate. Este necesara o evaluare precisé a costurilor Iegate de activitatile de cercetare
si oferirea unui sprijin adecvat cercetatorilor in cazul aparitiei cheltuielilor neprevazute cresterii
preturllor sau schimbarii conditiilor initiale luate in considerare in momentul estimarii bugetului.

4. Asigurarea unui suport consistent administrativ, logistic si financiar: Institutul va implementa
proceduri si politici clare pentru a se asigura ca resursele admlnlstratlve logistice si mai ales cele
financiare oferite de citre UAIC sunt disponibile in mod consecvent si predictibil pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare. De asemenea, vom promova un mediu de lucru eficient Si colaboratlv
asugurand 0 comunicare transparentd si eficientd intre toate partile implicate in procesul de cercetare.
Prin aceste masuri, ne propunem sa consolidam capacitatea Institutului de a genera si disemina
cunostinte si inovatie, contribuind astfel la dezvoltarea socio-economic durabila a comunltatu noastre
sila consolidarea p02|t|e| Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi in peisajul academic natlonal Si
|nternat|onal
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V. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare
1. Context

Este evident ca cercetarea stiintifica de inalt nivel nu poate exista izolatd, ci necesita o integrare activa in
comunitatea stiintifica internationald. Aceasta integrare se realizeaza cel mai eficient prin intermediul
colaborarilor si parteneriatelor cu grupuri/centre de cercetarefinstitute care au deja un statut recunoscut de
excelenta in domeniul lor.

2. Obiective
01. Consolidarea si extinderea colabordrilor existente
02. Promovarea interdisciplinaritatii in proiecte de cercetare
03. Implementarea unor teme de cercetare de tip "blue sky":
04. Credibilitate si recunoastere

3. Abordare strategica

Integrarea Institutului nostru in comunitatea stiintifica internationala prin colaborari si parteneriate cu
grupuri/centre de cercetare/institute de excelenta reprezinta nu doar un pas necesar, ci si un element crucial
pentru avansarea si consolidarea cercetarii stiintifice la un nivel superior de performanta si impact. O entitate
de cercetare cu statut de excelentd dispune adesea de facilitati de cercetare avansate si tehnologii de ultim&
generatie. Prin colaborarea cu astfel de entitati, avem posibilitatea de a accesa si de a utiliza aceste resurse,
ceea ce ne permite sa desfasuram cercetare la un nivel superior si sa ne extindem capacitatile experimentale.

Astfel, ICI UAIC poate s&-si consolideze si s&-si extinda colaborarile in cercetare, s promoveze
interdisciplinaritatea si sa contribuie la rezolvarea problemelor complexe ale societatii contemporane. Acest
lucru ne va consolida pozitia in comunitatea stiintifica si ne va spori impactul si relevanta cercetarii noastre la
nivel national si international.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse se identifica urméatoarele directii de actiune:

1. Consolidarea si extinderea colabordrilor existente: este crucial sa consolidim legaturile cu
partenerii de cercetare existenti si s& explordm noi oportunitéti de colaborare cu grupuri si entitati de
cercetare performante, atat din tara, cat si din strainatate. Acest lucru poate fi realizat prin organizarea
de intéiniri si conferinte de lucru pentru identificarea de tematici si idei stiintifice comune si pentru
dezvoltarea de proiecte de cercetare colaborative;

2. Promovarea interdisciplinaritati in proiecte de cercetare: cresterea gradului de
interdisciplinaritate in proiectele si temele noastre de cercetare este esentiald pentru a raspunde
provocdrilor complexe ale societétii contemporane. Prin colaborarea cu parteneri externi competitivi,
putem dezvolta proiecte care sa abordeze problemele interconectate din diverse domenii de
cercetare. Aceasta ne poate pregati pentru competitii internationale, cum ar fi programul "Horizon
Europa”, unde interdisciplinaritatea este un criteriu important de evaluare:

3. Implementarea unor teme de cercetare de tip "blue sky": extinderea colaborarilor noastre cu
grupuri/centre de cercetarefinstitute cu misiuni similare din stréinatate ne poate oferi oportunititi de a
participa la proiecte de tip "blue sky project’, care sunt caracterizate de explorarea libera si fara
constrangeri a unor idei si concepte inovatoare. Implementarea unor astfel de teme de cercetare ne
poate permite sa ne afirmam creativitatea si s& aducem contributii semnificative in domeniile noastre
de competenta;

4. Credibilitate si recunoastere: Colaborarea cu grupuri de cercetare de renume consolideazi
reputatia Institutului nostru si ne conferd o mai mare credibilitate in comunitatea stiintifica
internationala. Aceasta poate atrage interesul altor cercettori si potentiali parteneri de colaborare,
consolidandu-ne pozitia ca un pol de excelenta in domeniile nostru de cercetare.
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VI. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni

1. Context

Cercetarea stiintifica in ICl UAIC, ca parte a Universitatii, nu trebuie sa fie o activitate izolatd, ci un proces
dinamic care se intersecteaza cu diverse aspecte ale vietii academice si sociale. Relatia dintre cercetare,
studenti si mediul economico-social este complexa si multidimensionald, avéand implicatii semnificative atat la
nivel individual, cat si societal. Relatia dintre cercetarea stiintifica universitara, studenti si mediul economico-
social trebuie sa fie o relatie simbioticd, in care fiecare parte beneficiaza de contributiile celorlalte. Prin
implementarea pe termen mediu si lung a unor obiective clar definite, ICI UAIC si implicit Universitatea noastra
pot crea un mediu propice pentru dezvoltarea unei culturi a cercetarii si pot incuraja un numar tot mai mare
de studenti sa se implice in activitati de cercetare.

2. Obiective
in relatia cu studentii:
O1.  Formarea viitorilor cercetatori;
02, Transfer de cunostinte cétre generatia tanara;
03. Mentoratul;.
04. Recunoasterea contributiei studentilor in cercetare

In relatia cu mediul economico-social:
01. Transfer tehnologic;
02.  Solutii pentru probleme sociale;
03. Parteneriate cu companii;
04.  Contributii la cresterea gradului de angajarea a absolventilor UAIC

3. Abordare strategica

Relatia dintre cercetarea stiintifica in cadrul ICl UAIC, studenti si mediul economico-social trebuie
privita ca o relatie simbiotica, in care fiecare parte beneficiazi de contributiile celorlalte. Printr-o colaborare
stransa si o viziune pe termen lung, ICI UAIC si implicit Universitatea noastra pot juca un rol esential in
dezvoltarea societatii si in rezolvarea unor probleme cel putin la nivel regional.

O abordare strategica integrat, care sé aibd in vedere atat nevoile studentilor, cat si cele ale mediului
economico-social, este esentiald pentru succesul unui institut precum ICl UAIC. Prin consolidarea legaturii
dintre studiu si practicd, si prin dezvoltarea competentelor transversale, ICl UAIC, impreund cu celelalte
structuri ale Universitdtii, poate contribui la pregatirea tinerilor profesionisti capabili sa faca fata provocérilor
unei lumi in continua schimbare.

Institutul poate organiza conferinte si workshop-uri periodice, pentru a prezenta rezultatele cercetrii
sale atat pentru intarirea relatiilor de colaborare cu alte organizatii de cercetare cét si cu parteneri din mediul
economic. Acest lucru va contribui la consolidarea relatiilor cu beneficiarii directi ai rezultatelor cercetari,
sporind impactul si vizibilitatea activitatii Institutului

Participarea activa la evenimente de tipul Noaptea Cercetatorilor sau Zilele Portilor Deschise sunt
oportunitati excelente pentru Institut de a interactiona cu publicul larg si de a promova cercetarea sa dar mai
ales de a se prezenta in fata studentilor Universitatii. In stransa colaborare cu Facultatile se pot organiza vizite
de prezentare in care studentii Universitatii noastre si cunoascd domeniile de cercetare dezvoltate si
oportunitatile pe care le prezintd dezvoltarea unei cariere in cercetare.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

In relatia cu studentii
1. Formarea viitorilor cercetatori: Studentii reprezint3 viitorul cercetérii. Prin implicarea in proiecte de
cercetare inca din timpul studiilor, acestia dobandesc competente practice, inteleg metodologiile de
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cercetare si isi dezvolta gandirea criticd. Atragerea si implicarea studentilor la licentd si master n
activitati de cercetare reprezintd o oportunitate de a le oferi acestora experientd practicd si de a
incuraja interesul lor pentru cercetare intr-un stadiu incipient al carierei lor academice.

2. Transfer de cunostinte citre generatia tanara : Cercetatorii au rolul de a transmite studentilor cele
mai recente descoperiri stiintifice, stimuland astfel curiozitatea intelectuald si dorinta de a aprofunda
anumite domenii.

3. Mentoratul: Relatia dintre cercetator si student poate fi una de mentorat, in care cercetatorul ofera
findrumare, sprijin si feedback pentru dezvoltarea profesionala a studentului.

4. Recunoasterea contributiei studentilor in cercetare: Studentii (licentd, master) pot contribui la
proiecte de cercetare sub indrumarea cercetatorilor experimentati, avand astfel oportunitatea de a-si
publica rezultatele si de a-si consolida CV-ul.

in relatia cu mediul economico-social

1. Transfer tehnologic: Unele rezultate ale activitétii de cercetare din ICI UAIC pot genera inovatii
tehnologice care pot fi transferate catre sectorul privat, contribuind la dezvoltarea economica si la
crearea de noi locuri de munca.

2. Solutii pentru probleme sociale: Cercetarea in ICI UAIC poate oferi solutii la probleme sociale
complexe, cum ar fi schimbérile climatice, sanatatea publica sau inegalitatile sociale.

3. Parteneriate cu companii: Colaborarile dintre ICl UAIC si companii pot stimula cercetarea orientata
catre aplicatii practice si pot facilita transferul de cunostinte intre mediul academic si cel industrial.

4. Contributii la cresterea gradului de angajarea a absolventilor UAIC: Cercetitorii pot contribui la
pregatirea absolventilor pentru piata muncii, prin intermediul stagiilor, proiectelor comune si a
activitatitor de mentorat.

VII. Resurse umane, managementul calitétii si activititi culturale

1. Context

in vederea asigurarii continuitatii si excelentei in cercetare, trebuie, in primul rand, inversat dinamica
descrescatoare a numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari Interdisciplinare si inscrierea
acesteia pe o panta ascendenta. Cresterea atractivitatii unei cariere in cercetare in cadrul Institutului implic,
printre altele, un mentorat continuu acordat tinerilor cercetatorii, incurajandu-i s&-si dezvolte bagajul de
competente si sa devind lideri in domeniile lor de interes. De asemenea, vom acorda o atentie deosebita
recrutarii de cercetatori de calitate, pentru a completa si diversifica echipele de cercetare existente. Aceasta
va conduce treptat la diminuarea punctului slab identificat in situatia actuald si anume nefructificarea tuturor
oportunitatilor (dezvoltarea de noi directii de cercetare, colaborari nationale si interationale, echipe
competitive in cadrul depunerilor de proiecte) cauzate in special din lipsa masei critice de cercetatori pentru
fiecare grup/centru de cercetare in parte.

2. Obiective
01.  Identificarea si atragerea candidatilor competent;
02. Atragerea de tineri cercetétori si doctoranzi;
03.  Incurajarea obtinerii atestatului de abilitare si afilierea la scolile doctorale;
04. Implicarea studentilor in activitati de cercetare;
0S5.  Crearea unui echilibru intre cercetétori tineri si cei cu experient

3. Abordare strategica

Crearea si mentinerea unui climat de inalt nivel de profesionalism stiintific care s3 permita dezvoltarea
competentelor, atragerea finerilor valorosi in cercetare, si cresterea performantei prin sinergia valorii
cercetatorilor. Pe langa promovarea in carierd, care reprezinta atat o recunoastere a meritelor in activitatea
de cercetare cat si o modalitate de motivare a cercettorilor, identificarea si recrutarea (in deplin acord cu
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politica Universitatii de recrutare a resursei umane), atat a tinerilor cercetatori cat si a unor cercetatori de elita
din tara sau strainatate vor oferi avantaje competitive ICl UAIC si implicit Universitatii noastre comparativ cu
celelalte entitati similare.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
Prin intermediul urméatoarelor actiuni, ne propunem sa construim un mediu propice dezvoltarii profesionale
$i personale a cercetatorilor nostri, consolidand astfel baza de cunostinte si competente a Institutului.

1. Identificarea si atragerea candidatilor competenti: este esential s3 cautam si sa atragem persoane
cu potential ridicat pentru a deveni cercetétori de succes in domeniul cercetarii si dezvoltarii. Acest
lucru necesité o abordare pro-activé in identificarea candidatilor cu pregatire profesionala solida si cu
o structura motivationald si de personalitate adecvata pentru activitatea de cercetare;

2. Atragerea de tineri cercetdtori si doctoranzi: implicarea tinerilor cercetatori, doctoranzi Si post-
doctoranzi in activitati de cercetare la un nivel inalt de exigenta stiintifica este esentiala pentru a
alimenta fluxul de idei noi si pentru a dezvolta directii noi de cercetare. Acest lucru poate fi realizat
prin oferirea de burse si oportunitati de formare si mentorat in cadrul proiectelor de cercetare
complexe si competitive la nivel national si international;

3. Tncurajarea obtinerii atestatului de abilitare si afilierea la gcolile doctorale: incurajarea obtinerii
atestatului de abilitare pentru cat mai multi cercetatori din cadrul institutului poate consolida expertiza
si reputatia acestora in domeniul lor de cercetare. De asemenea, afilierea la scolile doctorale de pe
langa facultati poate facilita atragerea de tineri doctoranzi si promovarea unui mediu propice pentru
formarea si dezvoltarea profesionala a acestora;

4. Implicarea studentilor in activitdti de cercetare: Atragerea si implicarea studentilor Ia licenta si
master in activitati de cercetare reprezinté o oportunitate de a le oferi acestora experient4 practica si
de a incuraja interesul lor pentru cercetare intr-un stadiu incipient al carierei lor academice;

9. Crearea unui echilibru intre cercetitori tineri si cei cu experienta: este important sa se realizeze
un echilibru armonios intre personalul cu experienta in activitatea de cercetare si tinerii cercetstori,
astfel incat sa se profite de expertiza si mentoratul celor cu experientd, dar si de entuziasmul Si
perspectivele inovatoare ale tinerilor cercetétori.

VIil. Studii doctorale - Scoalid Doctorali
1. Context

In ceea ce priveste situatia si activitatea cercetatorilor din ICI UAIC care detin atestatul de abilitare in
conducere de doctorat, sau a celor care I-ar putea obtine in viitorul apropiat situatia se prezinta astfel:

- in cadrul DSU sunt trei cercetatori abilitati dintre care unul, in calitate de conferentiar asociat |a
$coala doctorald a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice, coordoneazs activitatea
stiintifica a doi doctoranzi. De asemenea, cercetatorii DSU participa in comisii de indrumare a
parcursului doctoral si in comisii de doctorat. in acest moment, dintre cercetstorii care indeplinesc
conditiile pentru abilitare, cel putin doi au in vedere acest demers.

- In-cadrul DS activeaza doi cercetatori abilitati, unul fara afiliere si unul afiliat Scolii Doctorale de
Fizica.

- in Centrul ARHEOINVEST cel putin doi cercetatori indeplinesc conditiile pentru abilitare si au in
vedere acest demers.

- in centrul CERNESIM existd un cercetator abilitat dar neafiliat unei scoli doctorale si 0 puternica
colaborare cu profesorii abilitati si afiliati Scolilor doctorale din Universitate, doctoranzii apeland
la experienta si infrastructura Centrului pentru desfasurarea cercetarilor specifice domeniilor lor
de doctorat. La nivelul centrului CERNESIM odatd cu promovarea cercetatorilor pe pozitii
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superioare si creeaza premisele abilitarii personalului propriu astfel incat sa poata fi implicati in
mod direct in activitatea de pregatire doctorala a tinerilor cercetatori.

- Incadrul Centrului RAMTECH activeaza deja doi cercetatori abilitati ce sunt afiliati Scolii Doctorale
de Fizica si au sub indrumare fiecare cate un doctorand. Pentru anul 2025, se preconizeaza ca
cel putin doi studenti doctoranzi vor alege sa fie indrumati de catre conducétori de doctorat din
cadrul Centrului RAMTECH, iar cel putin incd un cercetétor experimentat va fi abilitat pentru
conducerea de doctorat.

2. Obiective
O 1. Obtinerea atestatului de abilitare de catre cercetatori

3. Abordare strategica

Obtinerea atestatului de abilitare de cétre cercetatori si atragerea de doctoranzi sunt dou3 obiective
interconectate si care se influenteaza reciproc. Prin incurajarea obtinerii atestatului de abilitare, IC UAIC poate
contribui semnificativ la formarea unei noi generatii de cercetatori si poate consolida pozitia sa ca pilon al
excelentei in domeniul cercetarii. Mai mult, cercetatorii cu atestat de abilitare au 0 mai mare capacitate de a
atrage fonduri pentru proiecte de cercetare, ceea ce constituie un plus in diversificarea oportunitatilor de
finantare ale ICI UAIC.

4. Directii de actiunelMésuriIActivitéti

Obtinerea atestatului de abilitare de cétre cercetitori si atragerea de doctoranzi, va imbunatati
semnificativ calitatea cercetarii, Un institut cu un numér mare de cercetatori cu atestat de abilitare implicati in
programe de doctorat de succes in cadrul scolilor doctorale din Facultati va contribui la o pozitie mai puternica
a UAIC in peisajul academic national si mternatlonal

Planul Strategic al ICl UAIC traseaza o hartd a viitorului, oferind Institutului instrumentele necesare pentru
a-si consolida pozitia de lider in domeniul cercetarii stiintifice, a inovarii si al transferului de cunostinte. Prin
pr0|ecte ambitioase si parteneriate strategice, ICl va contribui la consolidarea reputatiei mternatlonale aUAIC
sila pozmonarea acesteia ca un hub al inovatiei, stimuland dezvoltarea economica si sociala a regiunii si
contribuind la rezolvarea unor dintre cele mai presante provocari ale societatii contemporane

Director General al Institutului de Cercetéri Interd|SC|pI|nare
CSldr. jr|n TASCU




