UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI

HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 4 DIN DATA DE 12.12.2024

In sedinta ordinara a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi din
data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Operationale ale facultatilor si ICI-

UAIC pentru anul 2025, dupa cum urmeaza:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematica

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

. Facultatea de Teologie Romano — Catolica

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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Rectoratul Universititii xandru Ioan Cuza” din lagi

/.

Domnule Rector,
Prin prezenta, va inaintdm spre analizi si avizare Planul Operational al Institutului de Cercetari
Interdisciplinare pentru anul 2025.

Documentul a fost avizat in sedinta Consiliului Stiintific al ICI UAIC in data de 04.12.2024.

Cu aleasd consideratie,
Director General al Institutului de Cercetdri Interdisciplinare,

CS I dr. habil. Sorin FASCU
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Avizat de Consiliul Stiintific ICI
cf. PV 103/1C1/04.,12.2024

PLANUL OPERATIONAL
al Institutului de cercetari interdisciplinare - ICl UAIC
pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie

Tn anul 2025 ICI UAIC Tsi va concentra eforturile pe consolidarea si cresterea pozitiei de
lider al cercetarii stiintifice, dezvoltarii, inovarii si transferului de cunostinte in Universitatea noastra,
punand accentul in mod deosebit pe urmatoarele directii derivate din misiunea asumaté prin Planul
Strategic al ICI UAIC si nu in ultimul rand al Planului Strategic Multianual de Dezvoltare
Institutionala a Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi pentru perioada 2024-2029, dupa cum
urmeaza:

e Promovarea excelentei si competitivitatii in cercetare;

o Atragerea finantéarii — implicarea activa a cercetatorilor in scrierea de propuneri de proiecte;
e Atragerea de tineri cercetatori si doctoranzi pentru a stimula inovatia;

¢ Promovarea interdisciplinaritatii in proiectele de cercetare;

» Redinamizarea carierei, dezvoltarea si sustinerea resurselor umane in cercetare;

o Consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale
I. Activitatea didactica, formare continui si patrimoniu muzeul

Desi componenta didacticd nu constituie axa centrald a activitatii Institutului de Cercetari
Interdisciplinare al Universitatii Alexandru loan Cuza din lagi (IClI UAIC), existd un numar
semnificativ de cercetatori din cadrul institutului care isi aduc contributia la procesul educational.
Acestia, in calitate de cadre didactice asociate, se implica punctual in diverse discipline din cadrul
facultatilor universitatii.

Aceasta sinergie intre cercetare si educatie aduce multiple beneficii atat pentru studenti, cat si
pentru cercetatori. Studentii beneficiaza de o perspectiva proaspatd asupra domeniilor de studiu,
avand acces la cele mai recente descoperiri stiintifice si la metodologii de cercetare inovatoare.
Pe de alta parte, implicarea in activitati didactice ii stimuleaza pe cercetatori s&-si imbunatateasca
abilitatile de comunicare si sa-si clarifice conceptele stiintifice, contribuind astfel la-o mai buna
intelegere si diseminare a cunoasterii.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Activitatile de cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte ce se vor desfasura
in cadrul Institutului de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si
directiile de evolutie a acestora urmeazi indeaproape prevederile programului cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare "Horizon Europa" (2021-2027), dezideratele "Strategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd" (2021-2027), "Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare" 2022-2027 (PNCDI IV) si nu in ultimul rand sunt in concordanta
cu liniile directoare ale Planului Strategic Multianual de Dezvoltare Institutionald a Universitatii
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"Alexandru loan Cuza" din lasi si ale Planului Strategic al Institutului de Cercetéri Interdisciplinare
ICl UAIC pentru perioada 2024-2029.

Pilon principal al activitatii CDI in UAIC, Institutul de Cercetari Interdisciplinare este structurat in
jurul a doua departamente Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii si Departamentul
de Stiinte Socio-Umane. in aceste departamente functloneaza atat grupuri de cercetare cat si
cenfre de cercetare axate pe domenii specifice de interes si relevanta, aducand contnbutu
semnificative la avansul cunoasterii si la dezvoltarea cunoasterii, a practicilor si tehnologiilor in
domeniile lor de expertiza. Aceasta structura reflectd angajamentul Institutului de a aborda
provocarile complexe ale societdtii contemporane printr-o perspectiva atat pluri- cat si
interdisciplinara. In cadrul Departamentulw de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, funcﬂoneaza
urmatoarele centre de cercetare, fiecare avand o misiune specmca

1. Centrul de Formare si Cercetare Interdisciplinard in Domeniul Arheologiei (Centrul
ARHEOINVEST) - dedicat studiului interdisciplinar al arheologiei, promovand colaborarea
intre stiinte exacte si umane.

2. Centrul Integrat de Studii in $tiinta Mediului pentru Regiunea de Nord-Est (Centrul
CERNESIM) — axat pe cercetari avansate privind mediul, cu un accent pe problemele
regionale de mediu din nord-estul Romaniei.

3. Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor si Tehnologiilor Avansate (Centrul
RAMTECH) — specializat in descoperirea si dezvoltarea de materiale si tehnologii de ultima
generatie.

4. Centrul de Cercetare cu Tehnici Integrate pentru Investigarea Aerosolilor Atmosferici Tn
Roménia (Centrul RECENT AIR) — concentrat pe investigarea aerosolilor atmosferici
utilizand metode avansate, cu relevanta pentru schimbarile climatice si calitatea aerului.

Aceasta structura integrata si diversificaté subliniaza rolul Institutului de a genera solutii inovatoare
si relevante pentru problemele societatii moderne, sustindnd progresul stiintific si tehnologic in
multiple domenii.

Radiografia situatiei actuale a Institutului scoate la iveala atat oportunitati, cat si provocari. Pe de
o parte, personalul de cercetare cét si infrastructura existentd constituie o baza solida pentru
dezvoltarea unor proiecte de cercetare de impact. Pe de alta parte, pentru a maximiza potentialul
Institutului, este necesard o serie de masuri, precum simplificarea procedurilor administrative,
atragerea de noi surse de finantare si consolidarea relatilor cu mediul economic. Prin
implementarea graduala a unor masuri corespunzatoare, IClI UAIC poate deveni un actor-cheie in
peisajul cercetarii stiintifice la nivel national si international.

Puncte tari:

1. Publicatii in jurnale/edituri prestigioase: in ultimi ani, Institutul s-a remarcat prin
ocuparea unor pozitii de top, in clasamentele interne UAIC, evidentiate de articole publicate
in reviste de prestigiu indexate in 1SI Web of Science, precum si prin contributii valoroase
sub forma capitolelor de carte publicate la edituri internationale de renume. Aceste realizari
reflectd nivelul ridicat al cercetarii desfasurate si calitatea excelentei stiintifice in domeniile
de expertiza ale Institutului.;

2. Expertiza in atragerea de fonduri: capacitatea Institutului de a atrage fonduri pentru
cercetare prin implementarea de proiecte la nivel national si international evidentiaza
competenta sa in gestionarea resurselor financiare si propunerea de proiecte (teme de
cercetare) relevante (prima pozitie la nivel de Universitate in ultimii ani);

3. Colaborari nationale si internationale: colaborarile cu parteneri nationali si internationali
sugereazd o deschidere catre schimbul de cunostinte si resurse, contribuind astfel la
dezvoltarea proiectelor de cercetare si la cresterea impactului rezultatelor,
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Experti cu vizibilitate internationala: prezenta unor cercetatori cu experienta si vizibilitate
internationald in domeniile lor de activitate consolideaza reputatia Institutului si sporeste
credibilitatea acestuia la nivel national si international;

Participarea activa la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de
finantari indica o strategie sustinutd de cautare a oportunitatilor de finantare si implicare n
proiecte de cercetare relevante.

Puncte slabe:

il

Vizibilitate redusa la nivel international: lipsa, ca si intreg, a unei vizibilititi adecvate la
nivel international poate limita impactul cercetarii si capacitatea Institutului de a atrage
colaborari si finantari din afara tarii;

Colaborare inter- si intra-departamentald scazuta: lipsa unei colaborari eficiente intre

departamentele si cercetatorii Institutului poate duce la fragmentarea eforturilor de
cercetare si subutilizarea resurselor;

Nefructificarea tuturor oportunitatilor cum ar fi dezvoltarea de noi directii de cercetare,
colaboréri nationale si internationale, echipe competitive in cadrul depunerilor de proiecte
cauzate in special din lipsa masei critice de cercetatori pentru fiecare grup/centru de
cercetare;

Numar relativ mic de cercetatori abilitati: un numar redus de cercetétori abilitati limiteaza
capacitatea Institutului de a aborda diverse proiecte si de a atrage tineri cercetatori si
colaboratori;

Diseminare limitatd a rezultatelor: Publicarea unor rezultate in jurnale cu impact redus
(cauzatd in ultimi ani de existenta unor criterii de evaluare anuald) contribuie la diminuarea
vizibilitatii si influentei Institutului in comunitatea stiintifica si in societate in general;
Atomizarea problematicii de cercetare la nivelul unora dintre unitatile de cercetare, fapt
ce conduce la o disipare a resurselor umane si financiare

Numiar de cercetitori cu CIM in scadere: in ultimi ani se observa dinamica
descrescatoare a numadrului de cercetdtori activi in cadrul Institutului- de Cercetari
Interdisciplinare ceea ce aratd scaderea atractivitatii unei cariere in cercetare in cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Riscuri identificate

1.

pON

o o

Instabilitatea sistemului CDI national, generand impredictibilitate financiara prin lipsa de
competitii de proiecte la nivel national;

Rata scézuta de finantare a proiectelor de cercetare;

Legislatie restrictiva in ceea ce priveste angajarea de cercetatori din strainatate;
Fluctuatiile mediului economic, vulnerabil la crize globale, cu efecte directe asupra finantarii
activitatilor CDI;

Reticenta agentilor economici de a colabora cu institutiile de cercetare din Romania;

Grad redus de atractivitate pentru o cariera in cercetare.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Infrastructura existenta la nivelul Institutului, concentrata preponderent in cadrul Centrelor de
Cercetare, necesita a fi intretinuta dar si completata cu o serie de echipamente noi si performante.
Este absolut necesar sa identificAm oportunitati de finantare in cadrul unor proiecte de cercetare-
dezvoltare institutionald sau prin finantare interna in limita posibilitatilor financiare si sa investim
eficient. Aceste investitii vor avea un impact semnificativ asupra capacitatii noastre de inovare si
vor sustine potentialul de inovare al cercetatorilor nostri, conducand la o mai mare accesibilitate a
oportunitatiior de implicare in proiecte si activitidti de cercetare-dezvoltare. Echipamentele
performante ce vor fi achizitionate, alaturi de cele deja existente, vor constitui un instrument atractiv



3
3 UNIVERSITATEA , ALEXANDRUL IOAN CUZA® din 1AS! PER LIBERTATEM AD VERFTATEM

i W BRICLT

pentru consolidarea colaborarilor la nivel national si international si vor reprezenta un avantaj
competitiv in atragerea de tineri cercetatori talentati.

Prin aceste investitii strategice in infrastructura si echipamente de cercetare, Institutul nostru va fi
in masura sa rdmana la varful inovatiei si sa se afirme ca un pilon de excelenté in domeniile sale
de specializare. Acest lucru va consolida reputatia noastra si va asigura cresterea continua a
impactului si relevantei activitatii noastre in comunitatea stiintifica si academica.

Utilizarea judicioasa a bugetului anual disponibil: Institutul gestioneazi cu responsabilitate bugetul
anual, astfel incat si fie acoperite necesitatile de intretinere a echipamentelor existente si
achizitionarea de consumabile necesare desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica. Aceasta
implica o evaluare periodica a necesitatilor si prioritatilor, astfel incat sa alocam resursele in mod
eficient si echitabil in functie de cerintele si potentialul de impact al fiecarui proiect sau activitate.
Este necesara o evaluare precisa a costurilor legate de activitatile de cercetare si oferirea unui
sprijin adecvat cercetatorilor in cazul aparitiei cheltuielilor neprevazute, cresterii preturilor sau
schimbarii conditiilor initiale luate in considerare in momentul estimarii bugetului.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Integrarea Institutului nostru in comunitatea stiintifica internationala prin colaborari si parteneriate
cu grupuri/centre de cercetare/institute de excelenta este bine reprezentati fiind nu doar un pas
necesar, ci si un element crucial pentru avansarea si consolidarea cercetéarii stiintifice la un nivel
superior de performanta si impact. O entitate de cercetare cu statut de excelenta dispune adesea
de facilitati de cercetare avansate si tehnologii de ultima generatie. Prin colaborarea cu astfel de
entitati, avem posibilitatea de a accesa si de a utiliza aceste resurse, ceea ce ne permite sa
desfasuram cercetare la un nivel superior si sa ne extindem capacitatile experimentale.

Astfel, ICI UAIC poate sa-si consolideze si sa-si extinda colaborarile in cercetare, sd promoveze
interdisciplinaritatea si sa contribuie la rezolvarea problemelor complexe ale societatii
contemporane. Acest lucru ne va consolida pozitia in comunitatea stiintifica si ne va spori impactul
si relevanta cercetarii noastre la nivel national si international.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social
si comunitatea alumni

Cercetarea stiintifica in ICI UAIC, ca parte a Universitatii, nu este o activitate izolata, ci un proces
dinamic care se intersecteaza cu diverse aspecte ale vietii academice si sociale. Relatia dintre
cercetare, studenti si mediul economico-social este complexa si multidimensionald, avand
implicatii semnificative atat la nivel individual, cat si societal. Relatia dintre cercetarea stiintifica
universitara, studenti si mediul economico-social trebuie sa fie o relatie simbiotica, in care fiecare
parte beneficiazd de contributiile celorlalte. Prin implementarea pe termen mediu si lung a unor
obiective clar definite, ICI UAIC si implicit Universitatea noastra pot crea un mediu propice pentru
dezvoltarea unei culturi a cercetarii si pot incuraja un numar tot mai mare de studenti sa se implice
in activitati de cercetare.

Resursa digitala/informationald din cadrul institutului, calculatoarele din dotarea laboratoarelor
dispun de softuri de cercetare specifice domeniilor de cercetare abordate, iar pe viitor este
necesari, functie de disponibilitatea resurselor financiare ale UAIC sau din proiecte de cercetare,
suplimentarea cu softuri noi, innoirea licentelor expirate sau actualizarea softurilor existente.

VI. Resurse umane, managementul calitatii gi activitati culturale

In vederea asigurarii continuitatii si excelentei in cercetare, trebuie, in primul rand, inversata
dinamica actuala descrescatoare a numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari



o
] L3 UI’*WERSI.TATEA ,ALEXANDRU 10AM CUZAY

. Yadin 1AG! PER LIBERTATEM AD VERFTATEM

VWAL Y

Interdisciplinare si inscrierea acesteia pe o panta ascendenta. Cresterea atractivitatii unei cariere
in cercetare in cadrul Institutului implica, printre altele, un mentorat continuu acordat tinerilor
cercetatorii, incurajandu-i sé-si dezvolte bagajul de competente si sa devina lideri in domeniile lor
de interes. De asemenea, vom acorda o atentie deosebita recrutarii de cercetatori de calitate,
pentru a completa si diversifica echipele de cercetare existente. Aceasta va conduce treptat la
diminuarea punctului slab identificat in situatia actuald si anume nefructificarea tuturor
oportunitatilor (dezvoltarea de noi directii de cercetare, colaborari nationale si internationale,
echipe competitive in cadrul depunerilor de proiecte) cauzate in special din lipsa masei critice de
cercetatori pentru fiecare grup de cercetare in parte.

Structura de personal actuali a departamentelor si centrelor de cercetare din cadrul ICl UAIC este
redata in tabelul urmator:

Nr.crt. | Departamente si Centre ICl | Nr.CIM | CST |CSII |CSlll |CS ACS

UAIC
1. ggz?or_tﬁr:‘::teul de Stiinte 24 3 7 11 1 2
2. Departamentul de Stiinte
Exacte si $tiinte ale Naturi, 78 3 12 18 15 29
dupa cum urmeaza:
Grupuri Interdisciplinare 11 2 1 6 2 0
Centrul ARHEOINVEST 9 0 3 2 3 1
Centrul CERNESIM 19 0 5 6 8 0
Centrul RAMTECH 10 1 3 4 2
Centrul RECENT AIR 28 0 0 0 0 28
Total CIM IC1 UAIC 101 6 19 29 16 31

in perioada urmatoare va trebui s& acordam atentia cuvenita celor doud componente majore din
managementul resursei umane si anume: (i) promovarea in carierd, care reprezintd atat o
recunoastere a meritelor in activitatea de cercetare cat si 0 modalitate de motivare a cercetatorilor;
(i) identificarea si recrutarea (in deplin acord cu polltlca Universitatii de recrutare a resursei
umane), atat a tinerilor cercetatori cat si a unor cercetatori de elita din tara sau strainatate. O
politica clara si riguroasa in managementul resursei umane vor oferi avantaje competitive ICl UAIC
si implicit Universitatii noastre comparativ cu celelalte entitati similare.

VII. Studii doctorale — Scoala Doctorala

In ceea ce priveste situatia si activitatea cercetétorilor din ICl UAIC care detin atestatul de abilitare
in conducere de doctorat, sau a celor care I-ar putea obtine in viitorul apropiat situatia se prezinta
astfel:

- in cadrul DSU sunt trei cercetétori abilitati dintre care unul, in calitate de conferentiar asociat la
Scoala doctorald a Facultati de Filosofie si Stiinte Social-Politice, coordoneaza activitatea
st||nt|f|ca a doi doctoranzi. De asemenea, cercetatorii DSU participa in comisii de indrumare a
parcursulm doctoral si in comisii de doctorat. in acest moment, dintre cercetatorii care indeplinesc
conditiile pentru abllltare cel putin doi au in vedere acest demers.

- in cadrul DS activeaza doi cercetétori abilitati, unul fara afiliere si unul afiliat $colii Doctorale de
Fizica.
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- in Centrul ARHEOINVEST cel putin doi cercetatori indeplinesc conditiile pentru abilitare si au n
vedere acest demers.

- In centrul CERNESIM existd un cercetitor abilitat dar neafiliat unei scoli doctorale si o puternica
colaborare cu profesorii abilitati si afiliati Scolilor doctorale din Universitate, doctoranzii apelénd la
experienta si infrastructura Centrului pentru desfasurarea cercetarilor specifice domeniilor lor de
doctorat. La nivelul centrului Cernesim odaté cu promovarea cercetétorilor pe pozitii superioare si
creeaza premisele abilitarii personalului propriu astfel incat sa poata fi implicati in mod direct in
activitatea de pregatire doctorala a tinerilor cercetatori.

- in cadrul Centrului RAMTECH activeazd deja doi cercetatori abilitati ce sunt afiliati Scolii
Doctorale de Fizicd si au sub indrumare fiecare cate un doctorand. Pentru anul 2025, se
preconizeaza ca cel putin doi studenti doctoranzi vor alege sa fie indrumati de catre conducatori
de doctorat din cadrul Centrului RAMTECH, iar cel putin inca un cercetator experimentat va fi
abilitat pentru conducerea de doctorat.

lll. Obiectivele ICI si actiunile strategice

Obiectivele si actiunile strategice ale ICI UIAC sunt prezentate defalcat pe structurile componente
avand in vedere existenta de domenii specifice de interes si relevanta, fiecare aducandu-si in mod
specific aportul la indeplinirea obiectivelor ICI si UAIC.

Subsecvent, dupa prezentarea in mod tabelar a obiectivelor si actiunilor strategice, sunt prezentate
Planurile Operationale pentru fiecare structura in parte.
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PLANUL OPERATIONAL
al Departamentului de S$tiinte Socio-Umane
pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie

Prezentul ,Plan operational” detaliaza aspectele viziunii strategice ale Departamentuiui de
Stiinte Socio-Umane (DSU) in acord cu obiectivele strategice ale Institutului de Cercetari
Interdisciplinare (ICl) si ale Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC). Tntr-un mediu
construit pe principii solide, de competenta, meritocratie, colegialitate, stabilitate si predictibilitate,
activitatea de cercetare din cadrul DSU raspunde provocarilor cu care se confrunta astazi stiintele
socio-umane, armonizand exigentele formulate de strategiile institutionale, nationale si europene
cu asteptarile legitime ale cercetatorilor.

Directiile principale de evolutie ale Departamentului de $tiinte Socio-Umane

1. intarirea caracterului interdisciplinar;

2. cresterea callitativd a realizarilor stiintifice prin diversificarea directiilor de cercetare la nivelul
grupurilor si laboratoarelor;

3. stimularea gradului de participare la competitile nationale/internationale pentru proiecte de
cercetare si, implicit, atragerea de fonduri suplimentare necesare atingerii excelentei in
activitatea de cercetare;

4. cresterea vizibilitatii nationale si internationale;

5. diseminarea cunostintelor in mediul academic (participarea la manifestéri stiintifice, sustinerea
unor cursuri si seminarii in UAIC, coordonare de lucréri de doctorat) si non-academic (in mediul
preuniversitar, media si citadin).

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Departamentul de Stiinte Socio-Umane (DSU) este, una dintre componentele importante ale
Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICI UAIC), entitate aflatd in subordinea Universitatii
,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC). Astazi, DSU are in componenta sa 24 de cercetatori (3 pozitii
CS |; 7 pozitii CS 1I; 11 pozitii CS IIl; 1 pozitie CS; 2 pozitii ACS), specialisti in domenii din sfera
stiintelor socio-umane: Economie, Filosofie, Filologie, Istorie, Teologie. Pe langa activitatea de
cercetare specificd, cercetéatorii din DSU, in colaborare cu specialisti externi, s-au constituit in
grupuri de cercetare interdisciplinard, cu directii de cercetare strategice, avizate conform
Metodologiei de infiintare, evaluare si recunoastere institutionala a unitétilor CDI din Universitatea
,Alexandru loan Cuza” din lasi, stabilitd prin Hotararea Senatului Universitatii nr. 20 din
17.05.2021.

n acest context, misiunea DSU este de a stimula si valoriza excelenta in cercetare, de a
emite si de a impartasi cunostinte de top, de a spori reputatia institutionala, de a participa la
proiecte si colabordri cu instituti de prestigiu, de a fi un cadru profesional de formare si
perfectionare academica pentru cei care doresc sa urmeze o cariera in cercetare.

l. Activitatea didacticd, formare continua si patrimoniu muzeal

Activitstile de formare continua a specialistilor din cadrul Departamentului s-au derulat pe
cateva directii esentiale:
A. demararea procedurilor de abilitare in cazul cercetatorilor cu experienta;
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B. colaborarea cu cercetitori din centre academice relevante la nivel national si
international;

C. coagularea cercetatorilor in grupuri si laboratoare de cercetare specializate:

- Monumenta linguae Dacoromanorum (MLD) — coordonator: CS Il dr. M&dalina Ungureanu;

- Cercetari istorice si prosopografice ale elitei roméanesti (secolele XVIII-XIX) (CIPER) -
coordonator: CS Il dr. Bogdan-Mihai Atanasiu;

- Culturd, religie si societate in Antichitatea greco-romanad (CRSA) — coordonator: CS Ill dr.
Constantin-lonut Mihai;

- Determinante ale dezvoltarii economice sustenabile: abordéri interdisciplinare (DDES) —
coordonator: CS | dr. habil. Aurelian Plopeanu;

- Cercetare pentru o societate incluziva (CSl) — coordonator: CS Il dr. Simona Mitroiu;

- Ecouri ale Evului Mediu (EEM) — coordonator: CS il dr. Emanuel Grosu;

D. inscrierea unor grupuri de cercetare pe platforma EERIS.EU:

- Social Sciences and Humanities Research Laboratory (SSHLab), coord. CS Il Mihaela
Mocanu;

- Digital Humanities Laboratory (UAIC), coord. CS | Roxana Patras;

- Centre for Theory and Interdisciplinary Study of Literature, coord. CS Il Andreea Mironescu;

- Interdisciplinary Research Center on Cultural Heritage (IRCCH), coord. CS | Valentina

Diana Rusu;

- Monumenta linguae Dacoromanorum, coord. CS || Madalina Ungureanu;

- IPHSS: Interdisciplinary Perspectives in Humanities & Social Sciences, coord. CS I
Aurelian Plopeanu.

E. Castigarea unor proiecte de mobilitate in competitile deschise de UEFISCDI, precum
si a unor burse oferite prin Agentia de credite si Burse de Studii (Bursa ,Nicolae lorga” desfisurata
la Istituto Romeno di Cultura e Ricerca Umanistica di Venezia).

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Promovarea si dezvoltarea caracterului interdisciplinar al cercetdrii din cadrul
Departamentului, la nivel individual, al grupurilor si laboratoarelor de cercetare existente, prin
sustinerea proiectelor aflate in derulare, conceperea unor noi directii intra- si interdisciplinare, dar
$i prin extinderea colaborarilor cu parteneri la nivel local, reglonal natlonal si international
reprezmta 0 preocupare continua a managementului DSU. Pe de o parte, cresterea compatlblhtatu
intradisciplinare pe palierele stiintelor sociale (economie, sociologie, stunte politice etc.) si
umaniste (filosofie, filologie, |stor|e teologie etc.) va crea oportunitéti de aprofundare tematica si
familiarizare cu cercetarea fundamentala si exploratorie in echip4, iar pe de alts parte, componenta
interdisciplinara, socio-umana, va conferi identitate structurala activitatii de cercetare din cadrul
Departamentului.

in acord cu strategiile ICl si UAIC, prioritare la nivelul Intregului Departament sunt
promovarea imaginii gi intereselor de natura stiintifica ale Universitatii, precum si stimularea
gradului de part|c|pare la competitiile natlonalellnternatlonale pentru proiecte de cercetare
si, implicit, atragerea de fonduri supllmentare necesare atingerii excelentei in activitatea de
cercetare. Conform specificului domeniilor din sfera stiintelor socio-umane, si In acord cu
prevederile Legii privind statutul personalului de cercetare dezvoltare si inovare (nr.
183/12.06.2024) prin care au fost excluse criteriile de evaluare cumulative, cercetatorii din DSU
vor fi incurajati si sustinuti sa publice carti de autor (monografii)/volume colective/traduceri/editii de
text la edituri natlonale si mternatlonale recunoscute CNCS, studii in periodice natlonale Si
internationale indexate in baze de date relevante (ISI, SCOPUS, ERIH Plus, EBSCO, DOAJ,
CEEOL etc. ) si articole in volume colective la edituri nationale si internationale recunoscute CNCS,
sa organizeze si sa participe la evenimente stiintifice natlonale si mternatlonale s& disemineze
cunostintele atat in mediul universitar, sustlnand cursuri si seminarii in Facultatlle din UAIC, cét si
in spatlul public prin participarea la emisiuni radio/TV, la evenimentele organlzate de |nst|tut||
publice (conferinte, programul ,Scoala altfel” etc.).
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Printre punctele forte ale DSU in cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si
transferul de cunostinte se numara:

Diseminarea rezultatelor cercetarii:

Publicatii:

- publicarea a 12 carti si volume colective la edituri nationale (CNCS A-B) si internationale
recunoscute CNCS in domenii de cercetare specifice;

- publicarea a numeroase articole in reviste nationale si internationale de prestigiu din
domeniile de studiu acoperite;

Participarea la manifestari stiintifice nationale (lasi, Bucuresti, Cluj Napoca) si
internationale (Vilnius, Atena, Reykjavik, Viena, Varsovia, Caen, Padova, Berlin, Chiginau, lasi,
Bucuresti, Cluj Napoca);

Organizarea de manifestari nationale si internationale:

- simpozionul international Explorari in Traditia Biblicd Roméneascd si Europeana,
Conferinta Internationald de Studii ale Romanului/ International Conference for the Study of the
Novel; Old Cities, Former Capitals and the Nation-State Building in Europe (18th-20th centuries):
Regional and National Identities; Simpozionul National “Sfantul lerarh Dosoftei, Mitropolitul
Moldovei. 400 de ani de la nastere”; Simpozionul National “Antichitatea si mostenirea ei spiritual”;
Workshop-ul “Memorie, postmemorie, antimemorie in naratiuni contemporane”; Sesiune nationala
de comunicari stiintifice “Zilele Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi”;

- Seminarii stiintifice ale Departamentului cu invitati din mediul academic national si
international.

Diseminarea cunostintelor in mediul academic si cel non-academic:

- coordonarea unor lucrari de doctorat in cadrul Scolii doctorale a Facultatii de Filosofie si
Stiinte Social-Politice;

- participarea in comisii de indrumare a parcursului doctoral si in comisii de doctorat;

- sustinerea, n calitate de profesori asociati, de cursuri si seminarii la UAIC in Facultatea de
Economie si Administrare a Afacerilor, Facultatea de Litere, Facultatea de Istorie, Facultatea de
Teologie Ortodoxa;

- participarea la evenimente de popularizare a stiintei (Noaptea Cercetatorului, La o bere cu
un cercetator etc.).

Printre punctele slabe ale DSU se pot enumera:

- Migratia cercetatorilor din DSU inspre didactic: in ultimii trei ani cel putin opt cercetatori au
plecat din DSU alegand, in special, o cariera didactica in UAIC.

- Precaritatea si nepredictibilitatea noilor angajari si a promovarilor: speranta atenuarii
acestei situatii prin angajarea unor cercetatori (cu experienta sau debutanti) care sa continue sa
sustina din punct de vedere stiintific directiile de cercetare a fost compromisa de vidul legislativ
creat dupa intrarea in vigoare a Legii pr/vmd statutul personalului de cercetare, dezvoltare si
inovare (nr. 183/12.06.2024). in aceeasi situatie se plaseaza si posibilitatea de promovare la grade
de cercetare superioare a colegilor care mdepllnesc criteriile necesare, promovarea fiind, in fapt,
nu doar o modalitate de motivare personala, ci un drept privitor la propriul traseu profesional.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Unul dintre obiectivele principale ale DSU este stimularea gradului de participare la
competitiile nationale/internationale pentru proiecte de cercetare. Numérul mare de
cercetatori e|lglbl|| din cadrul Departamentulw au dat posibilitatea depunerii a numeroase aplicatii
de finantare nationale si internationale, directie care va continua si in anul 2025.
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Dintre proiectele nationale si internationale depuse sau aflate in derulare, respectiv finalizate in
anul 2024, amintim:

Proiectele de cercetare depuse:

- 3 propuneri eligibile pentru ,Proiect Experimental Demonstrativ”; 3 din categoria proiectelor
bilaterale cu Republica Moldova, 2 proiecte de mobilitate — Romania - Franta, Programul de Actiuni
Integrate Brancusi;

- 1 proiect in competitia Change-HERA; 1 CLS-DN, HORIZON-MSCA-2024-DN-01; 1 COST
ACTION proposal, OC-2024-1; Proiect MAPS, depus in parteneriat cu Universitatea din Zurich (F-
RO-CH-2024-0167); 2 ERC Sinergy;

Proiecte implementate si finalizate:

- 5 proiecte TE (finalizate in 2024), 1 proiect bilateral cu Republica Moldova; 6 “Proiecte de
mobilitate pentru cercetatori” (MC) depuse si castigate;

Proiecte de cercetare internationale cu participarea cercetitorilor DSU:

- AMIS (Advanced Metadata Intelligent System) (2024-2026) in colaborare cu Consortium-
HN ARIANE de l'infrastructure Huma-Num MSHS Poitiers.

Participarea in calitate de membru in echipele unor proiecte nationale si internationale,
precum: '

- 11n PCE (UEFISCDI);

- 5 1n programul “Centrul de Excelentd” CoEx 2024 (UEFISCDI);

-2 COST ACTION: CORE-LITES - CoIIaboration, Open Science, Replication and Equality
in Empirical Literary Studies; FONLIT.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Vizibilitatea DSU se reflecta in rezultatele obtinute (v. supra, II), dar si prin colaborérile in
cadrul proiectelor internationale (v. supra, lll) si cu alte institutii academice. Sustinerea in
continuare a activitatii grupurllor si laboratoarelor de cercetare din cadrul Departamentulm este
prioritara in atlngerea acestui obiectiv. Avand experienta anilor anteriori, la inceputul anului 2025
coordonatorii T$i vor putea reorganiza grupurile si laboratoarele si, totodata, vor putea fi constituite
unitati CDI noi prin care se va putea continua practica de dezvoltare a parteneriatelor
mtematlonale dar si participarea la proiecte internationale de formare si dezvoltare continua.

De asemenea, este de dorit o intensificare a colaborarii cu Facultatlle de profil din cadrul
Universitatii, cu Institutele Academiei Romane si cu specialigti ai altor |nst|tut|| de cultura de pe
plan local si national si international, Fundatii sau Asociatii cu specific academic.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-
social i comunitatea alumni

Principala resursa digitald institutionala a DSU este reprezentats de Laboratorul de Stiinte
Socio-Umane infiintat in anul 2023 cu fonduri din proiectul 11PFE/2021 al Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza’. Calculatoarele din dotarea Laboratorului dispun de softuri de cercetare specifice
domeniilor stiintelor sociale si umaniste, precum MATLAB, Atlas.ti, Academic Collection Amber —
Greek and Hebrew Oxygen XML Editor, Eviews Enterprise, Goldwave, ArcGIS Pro etc. Pentru
viitor se doreste, In functie de disponibilitatea resurselor financiare ale institutiei, suplimentarea cu
softuri noi, la solicitarea colegilor din DSU, dar si innoirea licentelor explrate sau actualizarea
softurilor existente.

Un alt obiectiv important al DSU este promovarea in mediul on-line a activitatilor de
cercetare, precum si a manifestarilor stiintifice la care participa cercetétorii, care se face prin
intermediul site-urilor UAIC si ICI, precum si prin paginile dedicate proiectelor de cercetare.

Colaborarea cu mediul socio-economic s-a concretizat in semnarea unor acorduri de
parteneriat cu Primaria municipiului lasi in vederea finantarii unor cheltuieli legate de organizarea
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conferintelor organizate de DSU, céat si cu alte institutii de cultura (institute ale Academiei;
Mitropolia Moldovei si Bucovinei; Muzeul National al Literaturii Romane lasi; Complexul National
Muzeal Moldova lasi), asociatii si fundatii cu profil academic (Balkan History Association; Institutul
Roman de Genealogie si Heraldica “Sever Zotta”, Centrul de Studii “Stefan cel Mare” al Manastirii
Putna).

VI. Resurse umane, managementul calitatii i activitati culturale

Cercetatorii de la Departamentul de Stiinte Socio-Umane sunt specialisti cu un nivel inalt de
pregatire academica si cu abilitati profesuonale recunoscute in cercetarea fundamentals,
exploratorie si |nterd|SCIpI|nara intrucat in ultimii ani mai multi cercetatori au plecat din
Departament, pentru indeplinirea obiectivelor formulate, dar gi pentru o mai eficienta functionare
si de duratéd a unitatilor de cercetare din cadrul DSU, in anul urmator se impune scoaterea la
concurs a cel putin trei posturi de ACS/CS pentru completarea si consolidarea activitatii de
cercetare la nivelul grupurilor si laboratoarelor din DSU. Totodatd, in acord cu viziunea
institutionald de dezvoltare, intentiondm sa atragem noi resurse umane reprezentate de cercetatori
cu experienta din alte institutii de profil din tara si din stréinatate care sa participe prin expertiza lor
la indeplinirea obiectivelor strategice ale DSU.

VII. Studii doctorale — $coaléd Doctorala

in prezent, in cadrul DSU sunt trei cercetatori abilitati dintre care unul, in calitate de
conferentiar asociat la S$coala doctorala a Facultdti de Filosofie si Stiinte Social-Politice,
coordoneazi activitatea stuntlflca a doi doctoranzi. De asemenea, cercetatorii DSU participa in
comisii de Indrumare a parcursulun doctoral si in comisii de doctorat. in acest moment, dintre
cercetatorii care indeplinesc conditiile pentru ablhtare cel putin doi au in vedere acest demers.

lll. Obiectivele DSU planificate pentru 2025:
O1. Promovarea rezultatelor stiintifice (publicatii, citari, participari si organizari de manifestari
stiintifice);

02. Stimularea gradului de participare la competitiile nationale/internationale pentru proiecte
de cercetare;

03. Atragerea si formarea cercetatorilor tineri si a cercetétorilor cu experienta in unitatile de
cercetare ale DSU.
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PLANUL OPERATIONAL
al Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii
pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie ale Departamentului

Activitatea Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii se desfagoara in baza
Regulamentului de Organizare si Functlonare aprobat in sedlnta Senatului UAIC din 31 octombrie
2024. Tn acest context se doreste promovarea unei cercetari stiintifice care sa aiba impact
semnificativ atat in mediul academlc cat si in cel economic si social intr-un climat care incurajeaza
performanta, recunoasterea meritelor, etica si colegialitatea.

Ca structurd organizatoricd Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii are in
componenta sa patru centre de cercetare distincte, anume: Centrul ARHEOINVEST, Centrul
CERNESIM, Centrul RAMTECH si Centrul RECENT AIR si 2 grupuri de cercetare. Cele patru
centre sunt conduse de céte un coordonator, iar grupurile de cercetare sunt coordonate de cate
un responsabil de grup. Aceste 4 centre au teme bine conturate, iar activitatile realizate au avut si
au ca scop sustinerea excelentei in cercetare si inovare. De asemenea, cele 2 Grupuri au ca
domenii de cercetare domenii de nisa din domeniul Biofizicii Moleculare si Stiintele Mediului.

Grupul de Cercetare Biofizica Moleculara si Modele Matematice in Biologie T isi desfasoara
activitatea in urmétoarele domenii de cercetare: Investigarea moleculara a mteractlunllor dintre
peptide antimicrobiene si amiloidice si sisteme lipidice biomimetice, Detectia stocasticé cu ajutorul
porilor proteici; Interactiunea peptldelor ‘Single-molecule chemistry’ si ‘stochasting sensing’ cu
implicarea nanoporilor proteici, Studierea la nivel unimolecular a interactiunilor dintre molecule
mici cu importantd farmacologica si nanopori proteici hibrizi formati din ciclodextrine si a-
Hemolizina ca alternativa la antibioticele conventionale, a peptidelor amyI0|d -beta implicate n
bolile neurodegenerative, a dendrimerilor ca agentl pentru distributia tintita a medicamentelor, a
moleculelor de ADN si analogii sintetici ale acestora ca sisteme de detectle pentru patogeni
(e.g., HIN1, SARS- CoV2) Studiul interactiunii unor peptide membranar-active cu membrane
celulare blomlmetlce Sinu in ultimul rand, studiaza peptidele cu rol citotoxic pentru a le caracteriza
efectele asupra celulelor tumorale, urmarind ca rezultatele obtinute sa fie utilizate in dezvoltarea
unor tratamente oncologice inovative.

Grupul de Cercetare $tiintele Mediului are ca interes o abordare holisticd a cercetérii
interdisciplinare, integrand discipline precum chimia, biologia, fizica biogeochimia, matematica si
computare stiintifica, ingineria, precum si stiintele pamantului (geologie, mineralogie, stuntele
solului). Are ca scop ldentlflcarea controlul si prevenirea poluarii, a perturbarilor factorilor de mediu
(apa, aer, sol), a speciilor ecosistemelor ‘acvatice si terestre, perturbari cauzate de dezastre
naturale sau activitati umane.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale
I Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeul
Activitatile de formare continua a cercetétorilor din cadrul grupurilor s-au realizat prin:

v'  cresterea gradului de implicare in activitati de mentorat pentru studentii de la licent,
master si doctorat in vederea realizarii temelor de cercetare propuse pentru finalizarea
tezelor; implicarea in suplinirea unor activitati didactice de predare si practica de
laborator; continuarea procedurii de abilitare in randul cercetatorilor experlmentatl in
vederea atragerii de tineri cercetatori cu perspective certe de dezvoltare a unei cariere
in domeniul cercetarii-dezvoltarii;

v' cresterea gradului de implicare a cercetitorilor experimentati in activitatea de mentorat
a tinerilor cercetatori cu experienta redusd in diseminarea rezultatelor cercetarii Si
elaborarea de proiecte de cercetare;
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v’ participarea cercetatorilor la conferinte si workshop-uri, sesiuni de instruire privind
cresterea capacitatii de atragere de fonduri destinate cercetérii, precum si la programe
de training si formare profesionala pentru instruirea necesara operationalizarii si
utilizarii eficiente a infrastructurii de cercetare.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte
Potrivit strategiilor asumate public, scopurile pe termen lung ale Departamentului sunt:

1. Consolidarea departamentului prin cresterea sentimentului de apartenenta si prin asumarea
valorilor si principiilor comune, consolidarea aportului stiintific calitativ si de plus-valoare
academics;

2. Asigurarea echilibrului la nivelul managementului strategic si operational pentru toate
dimensiunile activitatii de cercetare: continuitate, predictibilitate si stabilitate — polarizarea actului
de cercetare pe excelenta, calitate si vizibilitate internationala;

3. Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale si internationale — confirmarea
cresterii si calitatii academice — continuarea traseului vizat de strategia precedenta de dezvoltare,
pentru a deveni un veritabil pol de excelentd educationala si stiintificd pentru domenii in care
cunostintele stiintifice interdisciplinare sunt esentiale (ex., nano-tehnologii, bio-tehnologii, stiinte
ale pdmantului, matematica si informatica aplicata, biofizicad moleculara si fizica medicala).

Bazat pe aceste directii putem sa observam cé activitatea Departamentului de S$tiinte
probeaza modul profesionist al rezultatelor obtinute:

a. Proiecte. In competitia de proiecte din anul 2023 au fost depuse, In calitate de director de
proiect, 10 propuneri de proiecte de catre cei 11 de cercetatori ai Grupurilor cu titlul de doctor,
eligibili de a participa in competitii. Rezultatele acestei competitii s-au afisat in anul 2024 (anul
curent) si pentru anul 2025 vor fi finantate 2 proiecte PCE. Tn anul 2024 a mai fost depus un
proiect bilateral cu Republica Moldova, care este finantat. in derulare a fost 1 proiect UEFISCDI
(TE).

b. Publicatii. Cei 11 cercetatori au publicate 26 de articole ISI, 70% (18) dintre acestea in
reviste din cvartila Q1 si Q2.

c. Citari. Calitatea articolelor publicate este exprimata si prin citarile obtinute in reviste de
prestigiu precum Nature Chemistry, Chemical Reviews, Nature Reviews Genetics, Science
Advances, ACS Nano, Small Methods sau ACS Sustainable Chemistry & Engineering.

Putem enumera si cateva puncte slabe esentiale identificate in anul 2024, astfel:
impredictibilitatea financiara generata de rata mica de obtinere a finantarii pentru proiectele depuse
la competitiile anterioare. Astfel, din 10 proiecte depuse la competitiile lansate de UEFISCDI, doar
2 proiecte PCE au fost finantate (chiar daca punctajele obtinute de ceilalti cercetatori sunt mai mari
de 90 puncte). Acest lucru se datoreaza pe de o parte concurentei foarte acerbe, dar si lipsei unor
directii strategice de cercetare cauzata de deficienta de resursa umana si financiara canalizata pe
anumite teme de cercetare. Aceleasi motive au cauzat participarea foarte redusa sau aproape
deloc la competitiile pentru finantarea cercetarii in cadrul programelor europene. Slabirea echipei
prin plecarea a 3 cercetatori din cadrul Grupurilor. De asemenea, din cauza unui vid legislativ nu
s-au putut realiza concursurile pentru angajarea unor noi cercetatori care sd suplimenteze
cercetatorii plecati. Un alt aspect important este lipsa in unele laboratoare a infrastructurii necesare
pentru aprofundarea unor teme de cercetare de nisa, iar cercetéatorii sunt nevoiti sa compenseze
aceste lipsuri prin colaborari externe, aspect care este depunctat la competitile nationale de
proiecte. Evaluatorii considera ca un proiect trebuie sa aiba infrastructura in institutia gazda ca sa
poata fi finalizat prin finantare nationala.

lii. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Dezvoltarea de acorduri, parteneriate si consortii cu entitati din mediul academic national si
international va facilita schimbul de informatii si bune practici in cadrul grupului tinta, dar si
utilizarea mult mai eficientd a infrastructurii de cercetare si a resursei umane. Vom continua
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depunerea de proiecte de cercetare deoarece toti membrii Departamentului s-au dovedit eligibili
in cadrul acestor competitii, indiferent de structura indicatorilor ceruti.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

in contextul actual, cercetarea stiintifica de nivel inalt si integrarea in comunitatea stiintifica
internationald se poate realiza prin colaborari si parteneriate cu grupuri/centre de cercetare care
au atins deja statutul de excelentd in cercetare. Pe viitor, se are in vedere consolidarea
colaborarilor existente si extinderea colaborarilor stiintifice cu noi grupuri/centre de cercetare
performante din taré/strainatate si includerea participativa a grupurilor in proiecte de cercetare pe
tematici si idei stiintifice comune. Cresterea gradului de interdisciplinaritate a temelor de cercetare
si colaborarea efectiva cu parteneri externi vor spori sansele atragerii de fonduri prin granturi de
cercetare finantate prin programul "Horizon Europa" sau ERC (European Research Council).

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

Colaborarea dintre mediul academic si cel privat ar putea conduce la diversificarea surselor
de finantare a cercetdrii stiintifice prin programe care stimuleaza realizarea de parteneriate Si
transfer tehnologic. Pentru dezvoltarea de solutii inovative este necesari adaptarea cercetarii
fundamentale care se realizeaza in cadrul grupurilor interdisciplinare catre cercetarea aplicativa,
precum si formarea de specialisti a caror pregétire profesionala sa corespunda cerintelor mediului
privat. Toate aceste actiuni au ca scop:

v asigurarea de consultantd, consiliere, suport decizional si infrastructura de
cercetare personalizate;

v dezvoltarea de servicii, materiale si tehnologii inovative care pot contribui la
dezvoltarea durabila a societatii;

v crearea unui portal sau platforme web pentru postarea rezultatelor obtinute si a
solutiilor adoptate;

v diseminarea rezultatelor colaborérii prin utilizarea tehnologiilor moderne pentru
comunicare si informare si prin intermediul diferitelor canale media, inclusiv presa
comercial3;

Vl. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Pentru anul universitar 2024-2025 s-a propus si acceptat umatoarea configuratie a numarului
de cercetétori din cadrul Departamentului, respectiv repartizarea lor pe grade stiintifice:

Grad stiintific | Titulari | Pozitii vacante | Total
CSi 2 1 3
Csli 1 4 5
CS i 6 2 8

CS 2 2 4
ACS 0 4 4
Total 11 13 24

Trebuie mentionat faptul cé, incepand cu luna octombrie 2024, echipa Departamentul de
Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, ICI - UAIC s-a micsorat cu 3 cercetitori (1 CS || si2CSll)ca
urmare a transferului voit al acestora la RAMTECH. Pentru semestrul al doilea al anului viitor este
prevazuta scoaterea la concurs a unui post CS il (pentru avansare), promovarea unui cercetator
de pe pozitia de CS Ill pe pozitia de CS Il si a doua pozitii de ACS (pozitii de intrare). Prin
organizarea de intiiniri formale sdptdmanale si de seminarii stiintifice periodice in cadrul
Departamentului se doreste realizarea unui climat echilibrat si armonios intre personalul
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permanent, cu experientad in activitatea de cercetare, si tinerii cercetatori (studenti, doctoranzi,
post-doctoranzi) care aleg sa-si desfagsoare activitatea de cercetare in cadrul grupului.

VIi. Studii doctorale — $coaléd Doctorala

in cadrul Departamentului activeazi doi cercetatori abilitati: unul fara afiliere si unul afiliat
Scolii Doctorale de Fizica. Pentru anul 2025, se preconizeaza ca cel putin un student doctorand
sé aleaga sa fie indrumat de catre conducatori de doctorat din cadrul Departamentului. Cresterea
numarului de cercetatori abilitati, precum si diversificarea temelor de cercetare creeaza premisele
atragerii de noi generatii de studenti doctoranzi. Atragerea si implicarea de studenti la licenta si
master Tn activitdtile si proiectele de cercetare desfasurate in cadrul Departamentului va avea ca
scop asigurarea sursei de viitori studenti doctoranzi si cercetatori in cadrul Departamentului de
Stiinte.

Ill. Obiectivele Grupurilor Interdisciplinare si actiunile strategice

in vederea elaborarii Planului Operational 2025 (01.01.2025 - 31.12.2025), Grupurile
Interdisciplinare fsi propun urmatoarele obiective, in acord cu cele mentionate in Planul Strategic
al UAIC si Planul Strategic al ICl UAIC.

Dat fiind faptul ca n ultimii ani mai multi cercetatori au plecat (in didactic, in alte structuri sau
chiar din UAIC), in anul urmator se impune scoaterea la concurs a cel putin doua posturi de intrare
si unul de CS I pentru completarea si consolidarea Grupurilor. Acesti cercetatori vor dezvolta
impreuna cu responsabilii grupurilor teme noi de cercetare.

Obiective planificate in cadrul Departamentului

Obiectiv planificat la nivel de
Nr. glepartament (o0 el cd SCRILER i A Nivel tinta planificat pentru 2025 la
. indicatorilor care permit | (dacéd se poate e MR s e
‘ mésurarea gradului de atingere | masura sau estima) P
al obiectivului)
Cresterea cantitativa si
valorica a productiei
stiintifice a Grupurilor -
a. Numarmediu de articole | Propus 1.5 (realizat o
1 | 1Sl /cercetétor/an 2 =i{intal 12024 & fost
depésita)
b. Numar  mediu de
>
citari/articole publicate in ultimii 15 >15
3 ani
Stimularea consolidarii
grupurilor de cercetare
a. Angajarea de cercetatori 0 2
n vederea atingerii unei mase (nivelul tinta
2 | critice pe fiecare dintre domeniile | planificat nu a fost
abordate atins)
b. Atragerea si implicarea 1
de studenti la master si doctorat 1
fn activitati de cercetare
intirirea si extinderea Publicatii comune cu | Demararea de colaborari stiintifice cu
3 colaborarilor stiintifice cercetatori din | grupuri de cercetare nationale si
int tionale/nationale universitati de top din | internationale pe tematici si idei
internationale/nat lume stiintifice comune
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PLANUL OPERATIONAL
al Centrului de Cercetare ARHEOINVEST pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie

Prezentul plan detaliaza aspectele viziunii strategice menite sa imbunatateasca calitatea
actului stiintific la nivelul activitatilor de cercetare si sa amelioreze sistemele operationale din cadrul
Centrului de Cercetare Arheoinvest. Se doreste promovarea unui climat flexibil, transparent,
participativ, care sa incurajeze performanta, recunoasterea meritelor, etica si colegialitatea.

Directia principalad pe baza careia s-au derulat permanent activitétile din Centru a fost si
este constituitd de sustinerea excelentei in cercetare si inovare. Activitétile principale
desfasurate in Centrul de Cercetare Arheoinvest sunt organizate in acord cu Directiile UAIC si
strategia ICl UAIC in vigoare si se bazeaza pe experienta acumulata a cercetatorilor angajati si
posibilitdtile logistice disponibile si vizeazd ca directie majora sustinerea cercetarii
interdisciplinare in arheologie.

Valorificarea cercetérii prin diseminarea rezultatelor in publicatii de relevanta
internationald, precum si promovarea acestora in plan local, national si regional, in vederea
constientizarii aspectelor ce tin de managementul patrimoniului cultural prin invocarea
principiului de guvernanta participativa, reprezinta o altd coordonaté in derularea activitatilor
din Centru.

Stimularea consolidarii echipelor de cercetare prin asigurarea unui climat favorabil
dezvoltarii personale prin scoaterea la concurs a unor noi pozitii pentru avansare sau angajare
exclusiv pe criterii meritocratice, precum si posibilitatea accesarii unor stagii menite sa asigure
formarea continud a membrilor constituie, de asemenea, un demers central in cadrul
managementului activitatilor la nivel de Centru.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Platforma de formare si cercetare in domeniul Arheologiei (Arheoinvest) functioneaza in
cadrul Universitatii incad din 2006, din februarie 2019 devenind centru de cercetare in cadrul
Departamentului de Stinte Exacte si Stinte ale Naturii al noului Institut de Cercetari
Interdisciplinare. Are in componenta 5 laboratoare, 10 cercetatori angajati (3 pozitii CS Il, 2 pozitii
CS Iil, 3 pozitii CS, 1 pozitie ACS, 1 laborant) si mai multi membri asociati.

l. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeul

Activitiati de formare continua a specialistilor s-au derulat prin intermediul actiunilor COST,
precum si prin participarea in cadrul unor proiecte institutionale sau Erasmus. Un punct mai putin
dezvoltat si care va fi tratat cu atentie in vederea atenuarii posibilelor efecte este reprezentat de
dezvoltarea sistemului bazat pe activitati de tutorat, acordand o atentie deosebita eficientei
proceselor interne si perfectionarii competentelor si abilititilor membrilor personalului - sporirea
know-how-ului tehnologic si operational.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Asa cum am mentionat, directia principald pe baza careia s-au derulat permanent
activitatile din Centru a fost si este constituitd de sustinerea excelentei in cercetare si inovare
cu focus deosebit pe cercetarea interdisciplinara in arheologie.
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Activitatea Centrului probeaza modul profesionist in care se public in Arheoinvest, fiind incurajat,
cu predilectie, publicarea in jurnale peer-review, internationale, indexate WoS sau Scopus si cu
IF, AIS sau CiteScore reprezentativ si pe cat posibil open access. De asemenea, lucrarile de
sintezd merg adesea catre edituri de prestigiu, in special, din striinatate.

Cercetarea interdisciplinara in cadrul Arheoinvest nu se poate realiza altfel decat printr-o
buna colaborare intre specialistii din Universitate, motiv pentru care sunt promovate colaborarile
cu alte grupuri de cercetatori implicate in proiecte multidisciplinare comune (Biologie, Geografie,
Fizica). Temele principale din Arheoinvest au fost diversificate reusindu-se prin activitati de formare
continua acoperirea unor segmente cronologice suplimentare (Epoca Bronzului, perioada clasica)
alaturi de perioada neo-eneoliticd, precum si atragerea studentilor si masteranzilor in cadrul
proiectelor derulate.

Sustinerea proiectului Cucuteni, asumat incé de la infiintarea platformei si cu rezultate si
progrese notabile intr-o incercare de transformare a acestei culturi arheologice intr-un posibil
brand regional, s-a facut prin dezvoltarea unor colaborari cu reprezentanti ai Facultatii de Istorie,
ai institutelor de sub egida Academiei Romane sau cu specialisti ai altor institutii de culturd de pe
plan local (Complexul Muzeal Moldova lasi).

ll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Suplimentarea de fonduri din cadrul Arheoinvest s-a bazat, inca de la infiintare, pe
proiectele de cercetare UEFISCDI (PCE, PARTENERIATE, TE). Vom continua alcituirea
sustinutd a unor asemenea proiecte de cercetare, din moment ce majoritatea membrilor Centrului
s-au dovedit eligibili in cadrul acestor competitii, indiferent de structura indicatorilor ceruti. Centrul
Arheoinvest reuseste, totodata, sa-si suplimenteze fondurile si din contracte cu mediul economic.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Vizibilitatea Centrului de cercetare Arheoinvest se reflecta prin rezultatele obtinute sau prin
colaborarile intense cu alte centre din Europa (protocol de colaborare cu LMU Miinchen: RWTH
Aachen). S-au avut in vedere si vom continua aceasta practica de dezvoltarea de parteneriate
internationale si participare la proiecte internationale de formare si networking (COST, Erasmus).

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social i comunitatea alumni

Promovarea centrului in mediul on-line se face prin intermediul site-ului ICI, prin
actualizarea site-ului propriu, editand brosuri, postere si alte materiale promotionale, precum si cu
ajutorul paginilor dedicate proiectelor de cercetare afiliate sau prin organizarea in parteneriat a
unor expozitii foto-documentare (Zilele Europene ale Arheologiei - Muzeul UAIC).

Platforma geoportal de tip SMART, instrument promovat de Comisia Europeana prin apelul
Smart Specialisation care vizeazd documentarea, digitizarea si accesibilitatea patrimoniului
arheologic din estul Romaniei (Smart Specialization Platform for Documentation, Digitisation and
Accessibility of the Archaeological Heritage from Eastern Romania) se afl3 in faza de populare a
bazei de date.

Important de mentionat este ca s-a reusit, intr-un ritm sustinut si pe un trend ascendent, o buna
implicare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatile Centrului, fie cele din sfera de
laborator, ori din cadrul aplicatiilor de teren. Acest lucru contribuie la vizibilitatea centrului, grupurile

4




UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU OAN CUZA® din 1ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WAL CTD

de lucru demonstrand ca respecta misiunea asumata, aceea de a oferi cercetare la nivel inalt si
diseminarea aspectelor metodologice si a rezultatelor in primul rénd cétre categoriile mentionate.

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Resursa umana din Arheoinvest este una specializatd, o dovada in acest sens fiind
reprezentata de eligibilitatea cercetatorilor in competitiile nationale si internationale.
Derularea in bune conditii, sub aspect calitativ, a activitatilor de cercetare este strans legata de
dezvoltarea principalului amplasament aflat in administrarea Centrului - Baza de cercetare
arheologica , Acad. Mircea Petrescu-Dimbovita”. Aceasta a oferit toate premisele pentru
continuarea unor proiecte de cercetare arheologica in situl eponim al culturii Cucuteni sau in
asezari din proximitatea acestuia, precum si pentru organizarea recurenta a unor manifestari
stiintifice de profil sau a unor scoli de vara dedicate studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.
Asadar, trebuie mentionata practica de specialitate desfasurata aici, la care a luat parte un numar
mare de studenti, masteranzi si doctoranzi (peste 100 in decursul a trei campanii derulate in ultimii
ani), atat din universitatea noastra, cat si de la alte centre universitare din tara. Tot aici s-au
organizat workshop-uri dedicate cercetarilor interdisciplinare in arheologie sau experimentale,
evenimente in cadrul Zilelor Universitatii, excursii documentare la statiunile arheologice din
microzona Cucuteni-Baiceni.

VIl. Studii doctorale — $coala Doctorala

in acest moment cel putin doi cercetatori din Centrul Arheoinvest indeplinesc conditiile
pentru abilitare si au in vedere acest demers.
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.| Obiectiv planificat 1a nivel de
Nr.:

departament (cu mentlonarea

vael tmta plamf' cat pentru

de finantare

indicatorilor - care - ermit Reahzat o 2024 (dacé )
ort - 5 poate mésura sau estlma) 2025 la nivel de departament .
: mé&surarea gradulw de atingere
al obiectivului) :
Cresterea valorica a
productiei stiintifice a
Centrului
4 | 1.1. Numar de articole ISl/an 7 5
1.2. Numér articole BDI/an 9 0
1.3. Conferinte internationale/an 30 15
1.4. Conferinte nationale/an 14 10
Stimularea consolidéirii
echipelor de cercetare
2 1 2.1. Numar de pozitii de 0 2
cercetare de scos la concurs
Numairul de aplicatii depinde
Diversificarea posibilititilor . = .p i
3 2 de disponibilitatea

competitiilor de finantare.
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PLANUL OPERATIONAL
al Centrului de Cercetare CERNESIM pentru anul 2025

l. Directiile principale de evolutie

Prin misiunea sa, Centrul de cercetare CERNESIM (Centru Integrat de Studii in Stiinta
Mediului pentru Regiunea de Dezvoltare Nord-Est) este una dintre structurile de cercetare ale
Institutului de Cercetéri Interdisciplinare din Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, fiind
puternic integrat atat in organigrama de personal didactic si de cercetare al Universitatii, cat si in
colaboréri si abordari integrate, aferente cercetarilor din domeniul mediului. n acest sens, mtreaga
activitate si orientare a Centrului Cernesim se subscrie Directiilor principale de actiune ale
Unlversnatu Alexandru loan Cuza din lasi precum si Strateg|e| Institutului de Cercetari
Interdnsmphnare Prin actiunile si eforturile continue de stimulare a cercetarii, Centru Cernesim
pune un accent puternic pe urmatoarele directii fundamentale:

- cresterea performantei cercetarii, astfel ca in cadrul centrului cercetatorii au preocupdri
continue in a investiga teme importante si actuale din fluxurile nationale si internationale, din
domeniul mediului, dar si de a publica in Jurnale importante din domeniile vizate de laboratoarele
centrului Cernesim.

- investitia in calitatea cercetatorilor si in componenta grupurilor de cercetare, avandu-
se in vedere crearea unui cadru stimulativ de recrutare a cercetatorilor, de formare si consolidare
a echipelor de cercetare astfel incat sa fie posibild dezvoltarea unor teme de cercetare cu caracter
profund, inter si intradisciplinar.

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin transfer tehnologic, prin orientarea perpetu a
atentiei cercetatorilor catre nevoile si exigentele conjuncturii economico-sociale in care traim Si
catre perspectivele de dezvoltare a sectoarelor economice.

- atragerea de fonduri necesare cercetdrii ce sa ofere posibilitatea desfasurarii unor
activitati in conditii optime si stimulative, care sa nu fie restrictionate de lipsa de resurse.

- recunoasterea internationald a rezultatelor cercetatorilor si cresterea vizibilitatii temelor
studiate ca premis3 a includerii personalului propriu in echipe nat|onale si mternatlonale de
cercetare pe proiecte si teme de interes si actualitate.

Avéand in vedere permanenta urmarire a acestor directii, activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata in cadrul Centrului CERNESIM se structureaza pe cele trei componente ale act|V|tat||
de cercetare-dezvoltare- -inovare: cercetarea fundamentala si aplicativa, dezvoltarea expenmentala
si inovarea. Practic, toate activititile si directile de evolutle adoptate in cadrul Centrului
CERNESIM urmeazi indeaproape planulw managerlal al Rectorului pentru perioada 2024-2029,
dar si dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027 (SNCDI),
prevederlle Strategiei pentru o Europa durabild pana in 2030 si a programului Orizont al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare pentru perioada 2021 -2027.

Principalele directii de cercetare ale Centrului CERNESIM, detaliate pe cele cinci laboratoare
componente sunt:

L1-Laboratorul de analize fizico-chimice

* Chimie analitica si analiz& instrumentala aplicata in sénatate si mediu;

 Chimia compusilor heterociclici cu aplicatii in nano-stiinte, s&natate si mediu.
L2-Laboratorul de bio-monitorizare si bio-remediere a calitétii mediului

e Evaluarea bio-diversitatii in arii protejate;

e Stabilirea potentialului de reintroducere/repopulare a unor arii naturale cu specii periclitate;
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e Determinarea toxicitatii unor poluanti si nanomateriale asupra unor organisme vegetale
acvatice si terestre;

e Stimularea metabolismului secundar la organisme vegetale in vederea obfinerii de culturi
cu continut ridicat de substante bioactive;

¢ |dentificarea efectului fertilizantilor organici pentru optimizarea agriculturii ecologice;
o Determinarea efectului stimulatorilor asupra plantelor medicinale in culturi in vitro.

L3-Laboratorul pentru investigarea proceselor fizico-chimice din atmosfera si pentru
testarea noilor tehnologii ecologice pentru distrugerea poluantilor gazogi

e Impactul compusilor organici volatili asupra chimismului atmosferic, poluarii aerului, chimiei
aerosolilor si evaluarea impactului acestora asupra speciilor oxidante din atmosfera si
asupra climei;

e Productia si caracterizarea plasmelor la presiune atmosferica si joasa si identificarea de
noi tehnologii pentru distrugerea poluantilor gazosi;

e Testarea de noi senzori pentru monitorizarea gazelor poluante, cu aplicatie tehnologica.
L4-Laboratorul de environmetrie
Evaluarea si estimarea impactului poluantilor asupra geo-sistemului;
Estimarea continutul de metale grele in roci, sol, ap, plante, probe arheologice;
Studii de rezilienta, cartografiere si analiza a distributiei spatiale a diferitilor poluanti;
Studii de impact asupra mediului ca urmare a activitatilor economice;
L5-Laboratorul de studii si analize economice de mediu

o Evaluarea afacerilor in conditiile internalizarii efectelor activitatii asupra mediului;

e Analiza si evaluarea economica a resurselor de mediu;

e Analiza si evaluarea economicé a efectelor poluarii;

e Studiul oportunitatii introducerii tehnologiilor nepoluante in activitatile economice;

e Evaluarea impactului degradarii mediului asupra populatiei, prin anchete statistice, dar si a
modului in care bundstarea sociala si economica influenteaza calitatea mediului;

e Studiul si previziunea efectelor urbanizarii asupra mediului.

Prin directile de actiune propuse in acord cu directiile de cercetare mentionate, strategia
proiectatd la nivelul Centrului CERNESIM isi propune sa raspundad unor provocari cu care
cercetarea interdisciplinara se confrunté la ora actuala si anume:

e provocari in angajarea si mentinerea celor mai buni absolventi;
¢ Nevoile crescute privind achizitiile de consumabile si acoperirea costurilor acestora;

e Dificultati in atragerea fondurilor prin realizarea de propuneri de proiecte finantabile pe
diverse programe nationale si internationale din cauza concurentei acerbe.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

l. Activitatea didacticd, formare continua si patrimoniu muzeul
de cercetare ceea ce a presupus o preocupare continud a acestora si a Centrului Cernesim de
formare continua, de imbunétatire a propriilor competente prin eforturi proprii gi suport din partea
Universitatii in vederea cresterii performantelor stiintifice. Evolutia si includerea tinerilor in
colective de cercetatori avansati are avantajul de a asigura continuitatea studiilor intreprinse,
profunzimea abordérilor si crearea unui climat fertil de dezvoltare si formare a cercetatorilor
Cernesim.
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Sursele de formare si pregatire le-au constituit cercetatorii cu experientd, cadrele didactice si
cercetatorii colaboratori cu care centrul Cernesim a colaborat prin diferite programe si proiecte.

Momente si perioade cheie ale formarii si dezvoltarii cercetétorilor sunt constituite cu ocazia
manifestarilor stiintifice, intrunirilor de lucru pe proiecte si a altor activitdti colaborative si de
popularizare a rezultatelor.

Pentru a asigura continuitatea acestor procese de imbunatatire a performantelor individuale
este necesara depasirea unor exigente de ordin financiar necesare formarii continue si participarii
cercetatorilor la diferite manifestari si programe de colaborare si schimburi de expertize. Accesarea
proiectelor de cercetare reprezinta o sursa importanta de acoperire a acestor cheltuieli.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Cercetarea stiintifica este activitatea principala a cercetétorilor din Cernesim, fapt care se

traduce printr-o preocupare continud pentru imbunétatirea calitatii activitatilor si studiilor efectuate,
0 permanenta prospectare a posibilitatilor de aprofundare a temelor cercetate prin proiecte si o
popularizare a rezultatelor cercetarii in reviste importante din fluxul international de jurnale
stiintifice. Prezenta articolelor cercetatorilor Cernesim in circuitul larg al lucrarilor stiintifice este
argumentaté Si de recunoasterea acestora prin citari in lucrari din domeniile vizate de fiecare
laborator.
Realizarile obtinute sunt posibile in baza existentei unei infrastructuri de cercetare (creata si
imbunatatita de la infiintare prin proiecte cu flnantare europeana dar sustinuta si de fondurile
umversﬂatu ~Alexandru loan Cuza” din lasi, in speC|aI pentru mentenanta, sustlnere energetica si
asigurarea materialelor) ceea ce permite dezvoltarea unor activitati de cercetare si investigatii de
inaltd calitate cu rezultate de valoare la nivel mondial. in acest sens, este |mportant ca aceasta
infrastructura sa fie mentinuta, updatatd si completatd mereu pentru a putea continua activitatile
de cercetare in aceleaSI conditii, motiv pentru care aplicarea pe proiectului institutional aferent
apelului PR/NE/2024/P1/RSO1.1/1/2 - Infrastructuri CDI “Activitati CDI si Investitii in Organizatiile
CDI Publice si Universitati” prin Programul Regional Nord-Est 2021-2027 reprezmta o oportunitate
importanta pentru Centrul Cernesim. Dotarea laboratoarelor, acoperirea cheltuielilor de cercetare
$i amenajarea spatiilor de cercetare reprezinta trei directii principale ce vor putea fi urmate in
Urmtorii trei ani dac3 proiectul ce va fi depus va avea succes si va fi finantat.

Cercetétorii Cernesim au depus, pe parcursul anului 2024, 4 propuneri de proiecte PED
(Proiecte Experimental Demonstrative) si anume: PN-IV-P7-7.1-PED-2024-0039, PN-IV-P7-7.1-
PED-2024-1951, PN-IV-P7-7.1-PED-2024-2041, PN-IV-P7-7.1-PED-2024-2196 proiecte care au
rolul de a asigura fundamentele unor transferuri tehnologice catre firmele partenere.

De-a lungul anului 2024 Au fost realizate 2 activitati de TNA (in cadrul proiectului ATMO-
ACCESS).(TNA-7—0000000012, NA-6M—0000000052) , proiect colaborativ cu implicarea
cercetatorilor Cernesim. De asemenea au fost derulate activititi de cercetare, colaborare si
publicare in cadrul unui proiect Cost(SHIFT), Cost Action (CA211 66) 2022).

Ca rezultate cuantificabile ale celor 19 cercetatori ai Cernesim, evidentiem cele 31 articole
indexate SCOPUS in care au fost publlcate rezultate importante ale studiilor |ntrepr|nse
Rezultatele cercetarii, materializate in articolele publicate de cercetatori in ultimii 5 ani au fost
validate si referite i Tn anul 2024 prin cele 191 de citari in lucrari de specialitate din tara si
strainatate.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Avand la baza functionarea reglementaté de legile generale dar si de reglementarile si
regulamentele interne ale UAIC Centrul Cernesim fsi subordoneaza mtreaga activitate dlrectulor
strategice formulate de Institutul de Cercetari Interd|30|pllnare si de Universitatea Alexandru loan
Cuza. In acord cu normativele in vigoare, scopul centrului este acelade a obtine rezultate stiintifice
care sa claseze Universitatea pe pozifii importante in cadrul Ranklngurllor mternatlonale astfel
incét sa poate atrage finantéri si sustineri de activitati din surse Europene, nationale sau private(cu
mediul economic). Autofmantarea Centrului Cernesim este inca un deziderat greu de atins avandu-
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se in vedere concurenta acerba in cadrul programelor de finantare si nivelul relativ redus al
acestora in raport cu nevoie de finantare.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

inca de la formarea Centrului Cernesim, cercetatorii au colaborat cu alte institute si
Universitati importante europene ceea ce a avut un impact pozitiv asupra designului infrastructurii
create si asupra temelor de cercetare dezvoltate. Pe tot parcursul existentei Centrului, cercetétorii
si cadrele didactice au colaborat, au facut schimb de experienta si au oferit spatiu de lucru si
cercetare in cadrul unor programe bilaterale cu diferite centre europene. De exemplu, burse
obtinute de cercetatori din cadrul centrului Cernesim: bursa IRCSET, Cork, Irlanda; bursa Marie
Curie, Leeds, Anglia; proiecte de cercetare postdoctorale, Wuppertal, Germania.

in anul 2024 s-a derulat proiectul de mobilitate PN-IV-P8-8.3-PM-ROFR-2024-0178
Romaénia — Franta din cadrul Programului de Actiuni Integrate - PAl Brancusi, care implica activitati
de cercetare efectuate in parteneriat romano-francez la centrul CERNESIM.

De asemenea, in prezent, prin implicarea in activitatile de tip ,Trans-National Access” din
cadrul proiectului international ATMO-ACCESS coordonat de dl prof. Romeo lulian Olariu sunt
angrenate activitati de cercetare prin care grupuri de cercetétori participa la stagii de 2 saptédmani,
accesand camera de simulare atmosferica din cadrul centrului Cernesim.

Si in anul 2024 au fost continuate participarile la proiecte internationale de tip Networkimg
cu universitati si institute europene pe teme specifice mediului: Social Sciences and Humanities
for Transformation and Climate Resilience (SHiFT), Cost Action (CA21166) 2022.

Istoricul colaborarilor cercetatorilor si cadrelor didactice asociate centrului Cernesim
reprezintd un punct forte cu impact puternic asupra activitatilor de cercetare motiv pentru care va
fi valorificat si extins in continuare.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

Centrul Cernesim este prezent in mediul on-line prin intermediul site-ului propriu de
prezentare in care sunt evidentiate infrastructura, personalul, obiectivele si activitatile precum si
realizarile cercetatorilor din cadrul Centrului. Cu ocazia diferitelor evenimente (manifestari
stiintifice, vizite, porti deschise sunt editate materiale cu caracter promotional (brosuri, postere si
alte materiale promotionale).

Activitatea cercetatorilor din Cernesim si rezultatele activitatii lor sunt valorificate in sensul
vizibilitatii si cresterii atractivitatii, pe fiecare din cele 5 laboratoare, prin vizite ale studentilor si
masteranzilor, stagii de practica, experimente si lucrari de finalizare a studiilor sau demonstrative.
De asemenea, studentii doctoranzi isi conduc cercetarile lor in spatii ale centrului, fiind supervizati
de profesorii coordonatori dar si de cercetatorii experimentati.

Cunoasterea activitatilor si preocuparilor cercetatorilor de catre mediul economico-social
este foarte importantd motiv pentru care sunt organizate periodic vizite de cunoastere si initiere de
activitati colaborative cu firme, institutii si alte centre de cercetare private. De exemplu, pe data de
16 octombrie 2024, de exemplu, in cadrul EC2U, a avut o intalnire de lucru cu S.C. Antibiotice lasi
in cadrul Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, avand tema Good Health and Well-being
GLADE Virtual Institute, ocazie cu care au fost vizitate si s-a discutat concret cu cercetatorii
Centrelor Cernesim, Ramtech si RecentAir despre potentiale puncte comune ce ar putea fi
abordate in cercetarile viitoare.

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale
Investitia in oameni este extrem de importantd motiv pentru care, in masura in care
potentialul Umversﬂatu o permite, Centrul Cernesim a atras si promovat cercetdtori dedicati,

implicandu-i si fidelizandu-i-i n raport cu cerintele si obiectivele proprii. in prezent, S|tuat|a
cercetatorilor din Cernesim este reflectata in tabelul de mai jos:
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Grad stiintific | Titulari | Pozitii vacante | Total
CS1 0 1 1
Ccsli 5 2 7

CS i 6 2 8

CS 8 4 12
ACS 0 6 6
Total 19 15 34

Pe langa cei 19 cercetatori, Centrul Cernesim are si 4 persoane angajate pe post de
personal auxiliar, laboranti si administrator financiar, necesari asigurarii si sustinerii activitatilor de
cercetare si administrative ale centrului.

Pentru stimularea cercetarii si imbunatatirea performantelor personalului angajat, a fost
aplicata o polltlca stimulativd de remunerare pe baza gradatiilor de merit dar si de facilitare a
promovarii in cariera. in prezent, o buna parte a cercetétorilor au rezultatele necesare promovarii
pe pozitii superioare fapt ce ar consolida colectivele si ar crea baza de formare a tinerilor cercetétori
nou intrati in structura.

VII. Studii doctorale — Scoala Doctorala

in prezent, in centrul Cernesim exist3 o puternica colaborare cu profesorii abilitati si afiliati
Scolilor doctorale din Universitate, doctoranzii apeland la experienta si infrastructura Centrului
pentru desfasurarea cercetarilor specifice domeniilor lor de doctorat.

La nivelul centrului Cernesim odata cu promovarea cercetatorilor pe pozitii superioare si
creeaza premisele abilitérii personalului propriu astfel incat s& poata fi implicati in mod direct in
activitatea de pregéatire doctorala a tinerilor cercetatori.
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Raportat la obiectivele propuse pentru anul 2024, rezultatele obtinute au fost urmatoarele:

Nr. | Obiectiv “definitie Realizat in anul 2024 | observatii
\ortf.
O1. Cresterea . . peste 1,5 (au fost
calitatii rezultatelor 1ﬁbmg£:rind$ev?;§ﬂs publicate peste 31 de obiectiv
stiintifice in e ctor oo i articole de 19 indeplinit
vederea P cercetatori)
consolidarii pozitiei
Centrului
1 CERNESIM in
categoria centrelor 2 Numar de citiri pe
de cercetare cu aﬁicolele ublicate F;n peste 150 (s-au obtinut obiectiv
potential de o 5 anri’ peste 191 de citari) indeplinit
excelenta, vizibile
si cu impact
national, dar si
international;
Propunerea de [ 1 CS L1 Chimie
scoatere la concurs a | 1 CS L4 Geografie
02. Promovarea 4 posturi de CS si 3 | Pentru celelalte pozitii | obiectiv partial
cercetatorilor posturi de ACS de CS si ACS nu s-a indeplinit
performati si obtinute aprobarea din
atragereadenoi | partea BECA
cercetatori, din tara | 3 propuneri de [ Au fost depuse 4
5 sau strainatate, proiecte depuse spre | propuneri proiecte:
prin sprijinirea finantare PN-IV-P7-7.1-PED-
reintegrarii 2024-0039
acestora accesand PN-IV-P7-7.1-PED- obiectiv
programe specifice 2024-1951 indeplinit
nationale si/sau PN-IV-P7-7.1-PED-
internationale; 2024-2041
PN-IV-P7-7.1-PED-
2024-2196
03. Valorificarea 2 activitati de | Au fost realizate 3
nivelului de cercetare tip TNA | activitati de TNA si de
competenta si (activitati de cercetare | tip networking:
expertiza a transnationale) 1.TNA-7--0000000012
cercetatorilor nostri (iIn cadrul proiectului
prin dezvoltarea de ATMO-ACCESS).
relatii de 2. NA-6M-0000000052 D
: - . . obiectiv
3 colaborare cu in cadrul proiectului indeplinit
Universitati si ATMO-ACCESS).
Institute de 3. (SHiFT), Cost Action
Cercetari din (CA21166) 2022
strainatate prin
activitati de
cercetare
transnationale

O imagine analitica a obiectivelor propuse, nivelul tinta propus si posibile actiuni planificate pentru
atingerea acestora sunt evidentiate in tabelul de mai jos:
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Nr Realizat in " Nivel tinta Actiuni ple:a'nificaté i
. rt Obiectiv planificat 2024 planificat pentru atingerea
' pentru 2025 .nivelului tinta _
Identificarea jurnalelor
specifice fiecarui
- domeniu de cercetare
Cresteroa o L. calitagii din cadrul Centrului
rezultatelor stiintifice CERNESIM care s&
indeplineasca nivelul de
calitate indicat.
1 . . Trimiterea spre publicare
;JBI'i\lcl::;aTrn re\?iite CL? ?;i?:)?' 1.6 1,6 a cel putin unui
X ' ’ manuscris de cercetator
de impact in reviste cu Fl 2 0.25
1.2.Numar de citari pe Publicarea rezultatelor
articolele publicate in ultimii 180 180 cercetarii in reviste cu
5 ani AlSz 0.2
Atragerea de cercetatori si
accesare de proiecte de
cercetare/ integrare
Propunerea de scoatere
- . la concurs a 2 Posturi de
iehotsrrvibll IR 1 |CSI4postu ool
2 posturide CS si 5
2 posturi de ACS
Informarea n timp util a
tuturor membrilor
2.2. Numar de propuneri de Centrului CERNE.SIM
proiecte depuse spre 2 2 gospfo Ian_s area si
fihantare datele cheie a _
’ programelor nationale si
internationale de
cercetare stiintifica;
Realizarea unei oferte
Valorificarea nivelului de coerente de servicii de
3 | competenta si expertizi a 0 1 cercetare si consultanta,
cercetatorilor disponibile in cadrul
Centrului CERNESIM

Ill. Monitorizarea implementarii

Prezentul Plan Operational al Centrului CERNESIM, propus pentru anul 2024, are drept scop
sa realizeze cadrul optim pentru indeplinirea indicatorilor propusi privind angajarea si promovarea
de noi cercetatori in cadrul Centrului CERNESIM, implicarea in cat mai multe proiecte de cercetare
cu finantare nationald si internationald, avand drept scop cresterea impactului cercetirilor
desfagurate in cadrul Centrului CERNESIM si perfectionarea comunicdrii si a diseminarii
informatiei stiintifice. Continuarea implementarii unui Sistem de Management al Calititii poate
ajuta la a dezvolta o ofertd coerentd de servicii de cercetare si consultanta, disponibild pentru
mediul academic si/sau socio-economic, din partea Centrului CERNESIM.
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Pentru o monitorizare analiticd a modului de implementare a acestui Plan Operational

prezentdm mai jos modalitatea prin care se poate urmari gradul de implementare a celor trei
obiectivelor asumate:

: e Persoane
s . Documentul | Periodicitatea ¥
‘Obiectiv Indicator i ~ s responsabile
oo de raportare raportar|| pentru raportare
1.1.Numar de
art'cf)le u Fise de Cercetatorii si
publicate in ' | R il
=T raport%re . anua esponsabilii de
O1. Cresterea Factor de cercetatori laborator
rezultatelor =
stiintifice 1.2.Numar | o
mediu de citari | Fise de Cercetatorii si
| pe articolele raportare anual Responsabilii de
publicate in cercetatori laborator
ultimii 5 ani
2.1. Numarde | Lista
posturi de posturilor
02. Atragerea cercetare propuse semestrial Coordonatorul
de cercetitori si | Scoase la pentru Centrului
accesare de | concurs ocuparea prin
proiecte de concurs
cercetare/ 3
integrare ‘z)ﬁbtlxen;?;:e Fise de Cercetatorii si
roiecte depuse raportare anual Responsabilii de
gpere finanfare cercetatori laborator
3.1 Identificarea
si stabilirea
numarului de
servicii . -
ofertabile ﬁ:ﬁ;dnlg;::tge semestrial E Ez‘:gg srabllu de
entru mediul
03. Valorificarea gcademic si/sau
nivelului de socio_ '
competenta si economic.
expertiza a -
cercetitorilor 3.2 Contllnl_.larea PV-de Ia
d(r—:;\r/r;:gsu u sedintele de Coordonatorul
ir:nplementérii lucru ale semestrial Centrului si
o Consiliutui Responsabilii de
ISLACre:?oarele Centrului laborator
CERNESIM | CERNESIM
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PLANUL OPERATIONAL
al Centrului de Cercetare RAMTECH pentru anul 2025

l. Directiile principale de evolutie

Centrul RAMTECH (Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor si Tehnologiilor Avansate)
dezvolta activitdti de cercetare fundamentald si aplicatad in stiinta materialelor si tehnologiilor
avansate, cu accent deosebit in domeniile tehnologiilor ecologice de fabricare prin tehnici asistate
de plasma a materialelor multifunctionale, tehnicilor de analizi a suprafetelor prin Microscopie
Electronica de Baleaj (SEM) si Microscopie de Forta Atomicd (AFM), sintezei si caracterizarii
materialelor multi-feroice, fotovoltaice, foto-piezocatalitice si dispozitivelor de tip senzor, si nu in
ultimul rand, domeniului opticii si fotonicii neliniare integrate. Cercetarea stiintifica este dezvoltata
in mod deliberat in aga fel incat sa aiba un caracter interdisciplinar si aplicativ. O atentie deosebita
se acorda cercetarii aplicate bazatd pe tehnologii si procese inovative pentru fabricarea de
materiale avansate cu functionalitati multiple.

in raport cu politicile nationale si internationale, si anume Strategia de Cercetare si Inovare
pentru Specializare Inteligentd a Regiunii Nord-Est — RIS3 2021 — 2027, Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, Programul HORIZON EUROPA (2021-
2027), cat si in strénsa legatura cu Planul strategic Multianual al UAIC si Planul Strategic ICI UAIC
pentru perioada 2024-2029 si obiectivele universitatii privitoare la performanta si dezvoltarea
institutionald, au fost identificate urmatoarele directii principale de evolutie: extinderea domeniilor
de cercetare interdisciplinard, cresterea performantei stiintifice prin cresterea calitatii si numarului
de publicatii, dezvoltarea de noi materiale multifunctionale pentru aplicatii multiple, dezvoltarea de
noi tehnologii, procese, produse si servicii, valorificarea mai eficienta a rezultatelor cercetarii prin
transfer tehnologic, consolidarea colaborarilor nationale si internationale, atragerea de fonduri
destinate activitatii de cercetare, consolidarea infrastructurii de cercetare, cresterea numérului de
cercetatori pentru atingerea unei mase critice pe fiecare dintre domeniile abordate.

Domeniile de cercetare cele mai recente vizeazd dezvoltarea de tehnologii, procese si
materiale ecologice cu aplicatii in stiinta mediului, punéndu-se accent pe evaluarea si reducerea
poluarii apelor cu contaminanti chimici si biologici, precum si pe studiului impactului micro-
plasticelor asupra organismelor acvatice. Pe viitor, in cadrul Centrului RAMTECH, se doreste
sustinerea si promovarea unor directii comune de cercetare in domenii de interes strategic si care
corespund provocarilor actuale din punct de vedere tehnologic si societal (energie regenerabil,
mediu, economie circulara, etc).

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

I. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeul
Formarea profesionala a cercetétorilor din centrul RAMTEH se realizeazi prin:

v' cresterea gradului de implicare in activitatea didacticd prin suplinirea unor activitati
didactice de predare si practicad de laborator, prin activititi de mentorat pentru studentii
de la licenta, master si doctorat in vederea realizérii de activititi de cercetare in
corespondenta cu temele lucrarile de diploma, precum si prin continuarea procedurii de
abilitare in randul a cercetétorilor experimentati in vederea atragerii de tineri cercetstori
cu perspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetarii-dezvoltarii;
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v' cresterea gradului de implicare a cercetétorilor experimentati in activitatea de cercetare
prin activitati de mentorat pentru tinerii cercetatori cu experienta redusa in diseminarea
rezultatelor cercetarii si elaborarea de proiecte de cercetare;,

v’ participarea cercetatorilor la conferinte si workshop-uri, sesiuni de instruire privind
cresterea capacitatii de atragere de fonduri destinate cercetarii, precum si la programe
de training si formare profesionala pentru instruirea necesara operationalizarii si
utilizarii eficiente a infrastructurii de cercetare.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Cercetarile aplicative in domenii de interes strategic conduc la dezvoltarea unei societati
sanatoase, armonioasa cu mediul inconjurator, orientata spre educare si cunoastere, capabila sa
raspundd la provocarile contemporane. Solutile optime pentru dezvoltarea durabila pot fi
dezvoltate numai prin activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd in colaborare cu
sectorul privat. Elaborarea unei baze stiintifico-metodologice complexe si permanent actualizate,
inovatiile si transferul tehnologic vor contribui la sporirea sinergiei dintre organizatiile de cercetare-
dezvoltare—inovare si mediul economic, sinergie necesara pentru dobandirea de noi cunostinte si
implementarea de tehnologii inovative, materiale avansate, procese si servicii noi sau considerabil
imbunatatite. Explorarea potentialului de transfer tehnologic si de comercializare a rezultatelor
cercetarilor stiintifice necesita de cele mai multe un suport financiar consistent ce poate fi asigurat
prin granturi de cercetare. O atentie sporita a fost acordata atragerii de fonduri destinate finantarii
activitatilor de cercetare si consolidarii infrastructurii de cercetare. Astfel, la competitiile nationale
pentru proiecte de cercetare organizate in anul 2024, cercetatorii din Centrul RAMTECH au depus
2 de propuneri de proiecte eligibile pentru competitiile lansate de UEFISCDI, o aplicatie pentru
competitia Proiect Experimental Demonstrativ (PED 2024) si 2 aplicatii pentru competitia Centre
de Excelentd (CoEx 2024). De asemenea, o parte din cercetatori sunt implicati in echipa de
management si implementare a unei propuneri de proiect institutional depusa in cadrul apelului
PR/NE/2024/P1/RS01.1/1/2 - Infrastructuri CDI “Activitati CDI si Investitii in Organizatiile CDI
Publice si Universitati” prin Programul Regional Nord-Est 2021-2027.

Din punct de vedere al finantarii activitati de cercetare, pentru anul 2025 sunt deja
contractate doua granturi de tip TE (Tinere Echipe), granturi castigate ca urmare a participarii la
competitiile nationale organizate de catre UEFISCDI in anul 2023. Sunt previzionate finantari
consistente pentru proiectele depuse anul acesta la competitia CoEx 2024 si Programul Regional
Nord-Est 2021-2027.

in anul 2024, in cadrul Centrului, au fost finalizate 2 granturi interne finantate din fondurile
proprii ale Universitétii, un proiect de tip PD (Proiect de Cercetare Postdoctorald), 2 proiecte de
tip PCE (Proiect de Cercetare Exploratorie) si un proiect de tip Orizont 2020 — EraNet. Trebuie
mentionat faptul ca fiecare cercetétor a beneficiat de un suport financiar in valoare de 5000 lei,
prin Fondul pentru Finantarea Cercetarii Stiintifice din Universitati, dar si de vouchere pentru
plata taxei de publicarea a articolelor in regim open acces, prin Programul Anelis Plus.

Rezultatele cercetarii au fost diseminate in cadrul unor conferinte internationale si publicate
sub forma de articole stiintifice in jurnale de prestigiu. Astfel, pana in prezent, pe parcursul anului
2024, cercetatorii din cadrul Centrului RAMTECH au publicat 28 de articole ISI indexate Web of
Science, dintre care 21 in zona Q1 si 4 in zona Q2, valoarea factorului de impact cumulat fiind de
126, iar cea medie de 4.5 puncte. Numar mediu de citari ale articolelor publicate Tn ultimii 3 ani cu
autori din Centrul RAMTECH raportat la numarul de cercetatori a fost de 45,5. Pentru anul viitor
este previzionata cel putin atingerea acestor indicatori scintometrici.
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Unul din punctele slabe identificate in anul 2024 constd in impredictibilitatea financiara
generata de rata mica de obtinere a finantarii pentru proiectele depuse la competitiile anterioare.
Astfel, din 4 propuneri de proiect de tip TE si 4 PCE depuse la competitiile lansate de UEFISCDI,
doar 2 proiecte TE vor fi finantate. Acest lucru se datoreaza pe de o parte concurentei foarte
acerbe, dar si lipsei de resursa umana si financiard canalizatd pe anumite teme de cercetare.
Aceleasi motive au cauzat participarea foarte redusé sau aproape deloc la competitiile pentru
finantarea cercetarii in cadrul programelor europene. in acest sens, propunem intarirea strategiei
de cercetare interdisciplinara la nivelul centrelor de cercetare din cadrul ICI, precum si
redimensionarea temelor de cercetare prin raportare la directiile strategice anuntate de programele
cadru pentru cercetare, dezvoltare si inovare, la nivel national si european.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Dezvoltarea de acorduri, parteneriate si consortii cu entitati din mediul academic national
(universitati, institute de cercetare-dezvoltare, institute ale Academiei Romane, etc.) si
international, dar si din mediul privat si ONG-uri, va spori sansele atragerii de fonduri destinate
finantarii de proiecte cu caracter educational, de cercetare stiintifica, mobilitati sau dezvoltare
institutionala. Aceste colaborari vor facilita schimbul de informatii si bune practici in cadrul grupului
tinta, dar si utilizarea mult mai eficienta a infrastructurii de cercetare si a resursei umane.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

In contextul actual, cercetarea stiintifics de nalt nivel si integrarea in comunitatea stiintifica
internationala se poate realiza prin colaborari si parteneriate cu grupuri/centre de cercetare care
au atins deja statutul de excelenta in cercetare. Pe viitor, se are in vedere consolidarea
colaborérilor existente si extinderea colaborérilor stiintifice cu noi grupuri/centre de cercetare
performante din tara/stréinatate si includerea participativad a Centrului RAMTECH in proiecte de
cercetare pe tematici si idei stiinfifice comune. Accesul deschis, la nivel national si international,
pentru utilizare infrastructurii CDI disponibile si schimburile de bune practici vor facilita incheierea
de acorduri de cooperare stiintifica cu grupuri/centre de cercetare cu misiune similara. Cresterea
gradului de interdisciplinaritate a temelor de cercetare si colaborarea efectiva cu parteneri externi
vor spori sansele atragerii de fonduri prin granturi de cercetare finantate prin programul "Horizon
Europa" sau ERC (European Research Council).

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

Colaborarea dintre mediul academic si cel privat ar putea conduce la diversificarea surselor de
finantare a cercetérii stiintifice prin programe care stimuleaza realizarea de parteneriate si transfer
tehnologic. Colaborarea vizeaza, in prima faza, identificarea si analiza nevoilor de cercetare,
dezvoltare si inovare ale mediului de afaceri, si apoi dezvoltarea de solutii inovative pentru
necesitatile identificate in procesul de dezvoltare antreprenoriala. Pentru dezvoltarea de solutii
inovative este necesard adaptarea cercetarii aplicative si a tehnologiei, precum si formarea de
specialigti a caror pregatire profesionala s& corespunda cerintelor mediului privat. in plus, sunt
necesare incheierea de acorduri de colaborare si realizarea de consortii pe diverse domenii de
cercetare. Toate aceste actiuni au ca scop:

v’ facilitarea schimbului de informatii si bune practici intre membrii consortiului;

v asigurarea de consultant3, consiliere, suport decizional si infrastructura de cercetare
personalizate;
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v dezvoltarea de servicii, materiale si tehnologii inovative care pot contribui la dezvoltarea
durabild a societatii;

v' crearea unui portal sau platforme web pentru postarea rezultatele obtinute si a solutiilor
adoptate;

v diseminarea rezultatelor colaborarii prin utilizarea tehnologiilor moderne pentru comunicare
si informare si prin intermediul diferitelor canale media, inclusiv presa comerciala;

v dezvoltarea de programe de dezvoitare profesionald pentru mediul de afaceri si
organizarea de activitati de instruire, sedinte de lucru, dezbaterilor tematice, conferinte,
ateliere si reuniuni, care asigura diseminarea rezultatelor colaborarii in cadrul grupului tinta.

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Pentru anul universitar 2024-2025, s-a propus Si acceptat urmatoarea configuratie a numarului
de cercetatori din cadrul Centrului RANTECH, respectiv repartizarea lor pe grade stiintifice:

Grad stiintific | Titulari | Pozitii vacante | Total
CS| 1 0 1
csii 3 1 4
csii 4 3 7

CS 2 0 2
ACS 0 1 1
Total 10 5 15

Trebuie mentionat faptul ca, incepand cu luna octombrie 2024, echipa RAMTECH s-a marit cu 3
cercetatori (1 CS |l si 2 CS lll) ca urmare a transferului voit al acestora de la Departamentul de
Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, ICI UAIC. Pentru semestrul Il al anului viitor este prevazuta
scoaterea la concurs a trei posturi de CS 11l (2 posturi pentru avansare si unul de ocupare a unei
noi pozitii) si promovarea unui cercetitor de pe pozitia de CS Ill pe pozitia de CS II. Prin
organizarea de seminarii stiintifice periodice in cadrul Centrului se doreste realizarea unui climat
echilibrat si armonios intre personalul permanent, cu experienta in activitatea de cercetare, si tinerii
cercetatori (studenti, doctoranzi, post-doctoranzi) care aleg sa-si desfasoare activitatea de
cercetare in cadrul grupului.

VII. Studii doctorale — Scoala Doctorala

in cadrul Centrului RAMTECH activeaza deja doi cercetatori abilitati ce sunt afiliati $colii
Doctorale de Fizicd si au sub indrumare fiecare cate un doctorand. Pentru anul 2025, se
preconizeaza ca cel putin doi studenti doctoranzi vor alege sa fie indrumati de catre conducatori
de doctorat din cadrul Centrului RAMTECH, iar cel putin inca un cercetator experimentat va fi
abilitat pentru conducerea de doctorat. Cresterea numarului de cercetatori abilitati, precum si
diversificarea temelor de cercetare vor conduce la atragerea de noi generatii de studenti
doctoranzi. Atragerea si implicarea de studenti la licenta si master in activitatile si proiectele de
cercetare desfisurate cadrul Centrului va avea ca scop asigurarea sursei de viitori studenti
doctoranzi si cercetatori in cadrul Centrului.
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Obiectiv  planificat la nivel de

Realizat in 2024 (dacd

Nivel tinta planificat

4Lt departamen.t fejmoiionaiea mdlcat.onlor se poale mdsura sau | pentru 2025 la nivel de
crt | care permit masurarea gradului de estima) cantry
atingere al obiectivului)
O1. Cregterea calitatii productiei
stiintifice
111  Facto lat al publicatiilo IF:>35 (nivelul tinta IF:>50
.1. Impact Factor cumulat al publicatiilor lanificat a fost depasit
cu autori din Centrul RAMTECH & pasit)
1 1.2 Numar mediu de articole ISl cu autori | 21,75 22
din Centrul RAMTECH/cercetator/an (nivelul tinta planificat a
fost depasit)
) L ) >15 >20
1.3 Numdr mediu de citari ale articolelor (nivelul inta planificat a
publicate in ultimii 3 ani cu autori din fost dep’a“lsit)
Centrul RAMTECH/cercetator '
02. Stimularea consolidarii grupurilor
de cercetare din cadrul Centrului
RAMTECH
1 1
2.1. Angajarea de cercetétori in vederea | (nivelul tinta planificat nu
atingerea unei mase critice pe fiecare a fost atins)
dintre domeniile abordate Nu s-au identificat
2 candidati cu perspective
certe de dezvoltare a
unei cariere Tn domeniul
cercetarii-dezvoltarii
2.2. Atragerea si implicarea de studentila | 1 2
licenta, master si doctorat in activittile de (nivelul tinta planificat a
cercetare din cadrul Centrului RAMETCH | fost depésit)
3 4
(nivelul tinta planificat a
fost depasit)
03. intarirea si extinderea colaboririlor
3 | stiintifice internationale/nationale Demararea de colaborari

stiintifice cu grupuri de
cercetare nationale pe
tematici si idei stiintifice
comune
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PLANUL OPERATIONAL

al Centrului de Cercetare RECENT AIR
pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie®

Istoric

Centrul de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor atmosferici in
Roménia (Research Center with Integrated Techniques for the Atmospheric Aerosols Investigation
in Romania, Centruli de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor atmosferici
in Romania RECENT AIR), infiintat in baza Hotararii Senatului Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi nr. 4 din 14 decembrie 2023, de la data de 31 octombrie 2024 (Hotararea Senatului
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 6 din 31 octombrie 2024) functioneaza in cadrul
Institutului de Cercetari Interdisciplinare ca structura de cercetare ce beneficiaza de autonomie in
organizarea activitatilor de cercetare dezvoltare si inovare (CDI). RECENT AIR Tisi propune sa fie
un centru de promovare a excelentei in activitatile de cercetare dedicate studiului aerosolilor ca
matrici de impact pentru aspecte ce derivd din obiectivele Domeniului 3: Energie, mediu si
schimbdri climatice, Subdomeniul 3.2: Mediu si schimbari climatice, Sectorul de activitate 3.2.2:
Gestionarea riscului indus de schimbarile climatice asupra resurselor. Infiintarea si asigurarea
functionalitatii Centrului RECENT AIR, faciliteaza Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
detinerea cadrului necesar dezvoltarii unui sector de cercetare cu aplicabilitate directd fin
economie, reprezentand un raspuns firesc la nevoile de cercetare de inalta calitate cu privire la
riscurile de mediu, dar si un portal de conectare a activitatilor de cercetare — dezvoltare - inovare
cu nevoia de servicii inovative in beneficiul sectorului economic public si privat.

Organizare
Ca unitate structuraid, Centrul RECENT AIR este constituit din 10 laboratoare de cercetare-
dezvoltare dlstrlbwte in regiunile de dezvoltare NE si SE dupa cum urmeaza

E:t Locat.le ‘Cod Laborator ‘Adresa
Regiunea NE - urban
Universitatea ,Alexandru loan Lat_)oravtor .de Ch!.m'e lasi, Titu Maiorescu nr. 15, lasi,
1 Cuza” din lasi, Tum RA-01 | aplicata n $tinta | 2 omania
uza sh aerosolilor atmosferici
Universitatea ,Alexandru loan Labqrat_or de testaregvsl! lagsi, General Henri Mathias
w g - . monitorizarea calitatii )
2 Cuza” din lasgi, Corp C, Air | RA-02 . . . Bethelot nr. 16, 700483 lasi,
Quality Monitoring Station aerullii uran (Air_Gality Romania
Monitoring Station)
Universitatea ,Alexandru loan Laborator de investigare a
Cuza” din lasi, Corp A, Centru proceselor fizico-chimice
3 Integrat de Studii in Stiinta RA-03 din fazd gazoasa cu | lasi, Carol | nr. 11, 700506 lasi,
Mediului pentru Regiunea de implicati n  formarea | Romania
Dezvoltare Nord-Est, aerosolilor organici
CERNESIM secundari
Universitatea ,Alexandru loan . =
5 Laborator de sinteza - .
4 Cuza® din Ia§l,_ Comp P: RA-04 | organicd  aplicata in lasi, ACa.roI I nr. 11, 700506 lasi,
Laborator de Chimie Organica, stiintele vietii si pamantului Romania
Facultatea de Chimie
Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi, Corp A, L . . .
. i : aborator de meteorologie | lasi, Carol | nr. 11, 700506 lasi,
5 Is-:ggtrr ?)t:;og; Iaser;t;[:)t:f::re? RA-05 aplicata si climatologie Romania
LOASL, Facultatea de Fizica

3 Se vor indica 5 directii derivate din Directiile UAIC si Strategia ICL.
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Universitatea ,Alexandru loan

Laborator de astronomie

lasi, Aleea Mihail Sadoveanu nr.

6 g‘s‘tzrin O:I'ig lagi, Observator | RA06 | " irofizica 5-7, 700490 lasi, Romania
Regiunea NE - rural
Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi, Statiunea de Laborator interdisciplinar . . ans
7 cercetdri geografice si de | RA-07 | de cercetare in geo-chimia II\_AQcajlt_atea Madarja_c, 707 2.90
- o T adarjac, Judetul lasi, Roméania
monitorizare a calitatii mediului arealelor rurale
Madarjac
Regiunea NE - montan
Universitatea ,Alexandru loan Localitatea Campulung
Cuza” din lasi, Statiunea de Laborator interdisciplinar
8 Cercetare si Practica | RA-08 | de cercetare a mediului M9Idovenesc, 725190
Studenteasca ,lon Gugiuman’ montan Cémpulung Moldovenefq, IRAEU;
Rariu " Judeful Suceava, Romania

Regiunea SE — marin si montan vulcanologic / seisrhologic

Universitatea ,Alexandru loan
9 Cuza” din lasi, Statiunea

Laborator interdisciplinar

de cercetare a mediului

Localitatea Statiunea Zoologica
Marina Agigea, 907018 Agigea,

biologica marina Prof. dr. loan SRS marin g¢i a atmosferei | Strada Nicolae Titulescu, nr. 163,

Borcea terestre marine Judetul Constanta, Romania

Universitatea ,Alexandru loan

Cuza” din lasi, Statiunea de . | Localitatea  Tulnici, 627365
10 Cercetare ‘si Practica | RA-10 h;iggrago;l;rﬁu?;ograﬁa ¥ Tulnici, Judetul Vrancea,

Studenteasca ~Simion P Romania

Mehedinti”, Tulnici

Centrul este coordonat de un Coordonator, in stransd colaborare cu Responsabilii
laboratoarelor dezvoltate (cadre didactice, conducatori de doctorat, cercetétori), asimilati automat
ca membri ai Comitetului tehnico-stiintific de coordonare in perioada de durabilitate a Proiectului
cu acelasi acronim ca al Centrului, SMIS 127324. Tn Centru isi desfasoara activitatea asistenti de
cercetare stiintifica (cu titlul de doctor sau in perioada staglulw doctoral) angajati la Universitatea
,,Alexandru loan Cuza® din lasi, sub coordonarea responsabililor de laborator sau a responsabililor
stiintifici. Activitatea in Centru se bucurd de suportul neconditionat al unor cadre didactice
(Profesorl) cu experientd in abordarile complexe ale problemelor de interes. Abordarea
interdisciplinara la nivel de Centru (domeniile chimie, biologie, fizica, geografie — geologie,
matematica, informatica, legislatie de mediu) confera acestuia robustete in activitatile de cercetare.

Misiune

Misiunea Centrului RECENT AIR este de a desfasura activitati de cercetare de actualitate
si impact social, relevante in diverse domenii fundamentale (chlmle fizica, biologie, geografie,
matematlca informatica, legislatie de mediu) sau in domeniile de specializare inteligentd in
bioeconomie, biotehnologii, tehnologii noi si emergente cu scopul major de a contribui la progresul
stiintific, social si economic bazat pe cunoastere in beneficiul oamenilor si al societatii in
ansamblul s3u. La nivel de Centru se urmareste si realizarea unor servicii de calitate, care sa
faciliteze progresul stiintific.

Valorile la care se raporteaza Centrul RECENT AIR pe parcursul activitatilor de cercetare
desfasurate includ: excelenta in domeniu, competenta, etica, integritatea si responsabllltatea
academlca parteneriatul si colaborarea, respectul pentru diversitate si incluziune fara
discriminare.

Centrul RECENT AIR cuprinde o infrastructura de cercetare multidisciplinara specifica
obiectivelor Domeniului 3: Energie, mediu si schimbdri climatice. Sistemul de monitorizare al
activitatii din RECENT AIR este strans legat de misiunea si obiectivele sale specifice (OS), corelat
cu principiile managementului bazat pe rezultate, in toate etapele ciclului managerial: planificare,
monitorizare si evaluare. Ca premisa obligatorie, inainte de inceperea operdrii infrastructurii, au
fost stabilite obiectivele specifice ale proiectului, un numar de rezultate de obtinut, dezvoltarea unui
program de activitati specifice unei infrastructuri distribuita in diverse locatii si alocarea de resurse
necesare (umane, materiale si financiare). Astfel, monitorizarea a devenit parte integrantd a
managementului, odatd cu inceperea operarii Centrulw pentru a se asigura cé activitatile

67



UNIVERSITATEA  ALEXANDRU.IOAN CUZA® diny IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.ualera

planificate sunt realizate si interventiile conduc la atingerea obiectivelor specifice pentru perioada
de durabilitate. Pentru o monitorizare eficienta, indicatorii sunt definiti pentru fiecare obiectiv
specific asumat, conform principiilor legate de specificitate, masurabilitate, de atins, relevanta si la
timp (conceptul SMART).

Pentru perioada de durabilitate, obiectivele strategice ale Centrului RECENT AIR, definite
si in acord cu valorile promovate in ,Blueprint privind managementul, politica de acces, utilizarea,
coordonarea, monitorizarea si impactul infrastructurilor de cercetare”, elaborat in cadrul Activitatii
4.9, Infrastructuri de cercetare, pentru cregterea capacitatii sistemului CDI de a raspunde
provocdrilor globale. Consolidarea capacitétii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate
pe dovezi, (UEFISCDI, 2020), includ (extras din Strategia Centrului RECENT AIR pentru perioada
de durabilitate, document Tnregistrat la RECENT AIR cu nr. 100/08.03.2024):

0S-01: Infrastructura deschisa pentru utilizatori, cu asigurarea unor servicii de calitate si
conditii optime de acces pentru acestia,

0S-02: Gradul de integrare al facmtatllor / dotarilor din infrastructura nou creatd intr-o
infrastructura de cercetare distribuita, de tlp ERIC;

0S-03: Utilizarea optimad a resurselor materiale si de cunoastere, prin coordonarea
activitatilor de CD, prin activitati de formare profesionala si prin colaborarea cu comunitatile
stiintifice partenere. Favorizarea sprijinului dezvoltarii industriale si cresterea performantei
stiintifice si economice a utilizatorilor.

0S-04: Cresterea vizibilitatii internationale si sprijinirea formarii profesionale pentru diferite
categorii de utilizatori.

Centrul RECENT AIR a dezvoltat Politica de acces la serviciile, echipamentele, datele de
cercetare si rezultatele stiintifice disponibile prin infrastructura centrului (documentatie inregistrata
la RECENT AIR cu nr. 104/11.03.2024) pentru asigurarea unui managementul eficient al
functionarii si utilizarii infrastructurii prin raportarea la o serie de proceduri aliniate standardelor
internationale de calitate, promovate in ,Blueprint privind managementul, politica de acces,
utilizarea, coordonarea, monitorizarea si impactul infrastructurilor de cercetare”.

Viziune
Viziunea Centrului RECENT AIR este axata pe:

i) cresterea performantei si competitivitatii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, prin
obtinerea unor rezultate stiintifice de excelent, reflectate in cresterea numarului de articole
cotate/indexate ISI, recunoscute la nivel national si international;

i) educarea si formarea de specialisti cu inaltd calificare, capabili s& inteleaga sensul misiunii
institutionale;

i) desfasurarea de activitdti de cercetare inovare fundamentale si aplicate prin realizarea de
investigatii la nivel de excelentd a caracteristicilor chimice si fizice ale aerosolilor din camp
atmosferic dar si a investigarii modului de raspuns a atmosferei la actiunea unor factori de
stres (antropic, biogen, urban, rural, marin, montan nepoluat, montan cu factori de risc seismic
si vulcanic) pentru a contribui la rezolvarea / solutionarea cerintelor legate de efectele
exercitate asupra: calitdtii mediului, starii de sanatate a populatiei, si modificarilor climatice,

iv) realizarea de parteneriate public-private, creatoare de valoare, intre unitatile de CDI create
prin proiect si mediul de afaceri, in vederea transferului si valorificarii rezultatelor cercetarii
obtinute cu investitiile in infrastructura realizate;

v) dezvoltarea unor actiuni si activitéti de colaborare la nivel local, regional, national si European,
in care sa fie implicate cat mai multe sectoare economice si, implicit, publicul larg, in vederea
elaborarii unor acte normative eficiente pentru diverse domenii si sectoare economice;

vi) furnizarea de know-how institutiilor si unitatilor interesate pentru ghidarea deciziilor ce se
impun a fi luate de acestea prin oferirea suportului logistic necesar, prin bazele de date
stiintifice generate, pentru protejarea capitalului natural si sustinerea prosperitatii economice,
toate acestea facand parte din viziunea Uniunii Europene pentru anul 2050, legata de un trai
mai bun in limitele planetei Pamant, cu gestionarea corespunzatoare a riscurilor induse de
schimbdrile climatice asupra resurselor existente la nivel global, prin:
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o elaborarea / actualizarea normelor si standardelor de mediu prevazute de legislatia
europeana sau national3;

o dezvoitarea acelor tehnologii care sa asigure o zona de securitate impotriva dezastrelor
naturale;

o identificarea unor solutii care sa implice dezvoltarea tehnologica, producerea unor
schimbari structurale si comportamentale, in efortul global de atingere a bunastarii umane
si dezvoltarii sociale durabile;

o contributii la dezvoltarea unei economii moderne, competitive si eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor in deplin acord cu Pactul Verde European (Green Deal),
intrat n vigoare Tn decembrie 2019;

o cercetare si inovare pentru stoparea modificarilor climatice si reducerea poluarii prin
actiuni axate pe eficientizarea energetica si a randamentelor de exploatare a
echlpamentelor tehnologiilor si materialelor folosite in domeniile de sanatate umana,
securitate alimentara, turism si ecoturism, agricultura, silviculturd, acvacultura, pescuit,
constructii, resurse de apa si de transport etc (https:/green.start-up.ro/ro/green-deal-
pactul-verde-european-ce-este-obiective-initiative/).

Politica Centrului RECENT AIR in perioada de durabilitate

Politica Centrului RECENT AIR este aceea de a respecta continuu obiectivele de
sustenabilitate institutionald, operationald, financiard, tehnicd, si nu in ultimul rand de
sustenabilitate stiintifica. RECENT AIR foloseste toate resursele organizatorice pentru a rdspunde
nevoilor majore curente ale societatii in domeniul calitatii mediului sau al schimbatrilor climatice, si
pentru a oferi instrumente si solutii stiintifice argumentate, bazate pe evidente clar inregistrate si
cunoastere, pentru a influenta in mod constructiv calitatea vietii.

La nivelul regiunilor implicate in proiect, principalele probleme de mediu asupra carora

componenta de infrastructura dezvoltatd prin RECENT-AIR isi poate pune amprenta includ:

o poluarea locala, zonala sau regional3;

o evaluarea gradului de poluare atmosferica, mai ales in marile orase si in jurul centrelor
industriale cu evidentierea frecventelor de depasire a valorilor maxim admise de o serie de
parametri de interes (aerosoli, gaze in urme cu potential carcinogen, cancerigen etc), a
indicatorilor specifici factorilor de mediu;

o situatile de urgenta / apelurile nationale in caz de urgenta la depasirea pragurilor critice
pentru parametrii de interes etc;

o suport pentru alinierea politicilor companiilor din diverse sectoare economice la pachetul
de propuneri de revizuire a legislatiei privind clima, energia si transporturile si de punere in
aplicare a unor noi initiative legislative pentru a alinia legislatia UE la obiectivele UE in
materie de clima.

in perioada de durabilitate a Proiectului:

o sustenabilitatea Centrului poate fi atinsd printr-un management financiar operational
eficient ce poate facilita demonstrarea faptului cd infrastructura este exploatata
corespunzator si in beneficiul utilizatorilor. Tn acest sens, in cadrul Centrului RECENT AIR
va fi promovata ideea de a avea stabilite mecanisme clare prin care costurile de functionare
a echipamentelor accesate sa fie suportate partial prin mijloacele accesate din diverse
programe de finantare de catre beneficiarii interesati in accesarea echipamentelor;

o pentru asigurarea sustenabilitatii Centrului RECENT AIR este necesar sa se participe
continuu la competitiile organlzate la nivel national sau international pentru atragerea de
fonduri care sa permita realizarea indicatorilor cheie de performanta

o managementul eficient al functiondrii infrastructurii de cercetare va presupune utilizarea
unor proceduri aliniate unor standarde internationale de calitate, implementate prin
utilizarea de standarde 1SO pentru testare sau prin folosirea de metode validate ,in house”,
realizarea de masuratori si analize chimice de incredere, calibrarea aparaturii de masura
si control utilizate etc;
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infrastructura mare dezvoltatd in cadrul Centrului RECENT AIR va fi operatd numai de
personal competent si autorizat, calificat pe parcursul etapelor de instruire la punerea in
functiune a echipamentelor sau in urma unor cursuri de dezvoltare profesional&, pe baza
de Certificat sau Atestat;

vor fi stabilite proceduri adecvate de securitate a informatiilor, pentru a se evita ca utilizatori
neautorizati sd acceseze farad autorizare documente sau instalatii / echipamente din
infrastructura Centrului;

fiecare echipament va fi insotit de manualele cu instructiuni referitoare la utilizarea si
ntretinerea echipamentelor ce sunt disponibile pentru a fi utilizate de catre personalul de
exploatare;

utilizarea infrastructurii de catre beneficiarii externi si interni va fi posibila doar in baza
incheierii de contracte si acorduri de colaborare pentru reglementarea conditiilor de utilizare
a infrastructurii;

pentru ncheierea contractelor si a acordurilor de colaborare, potentialii utilizatori ai
infrastructurii de cercetare vor inainta o Cerere de utilizare a facilitatilor din infrastructura
de cercetare ce va fi inregistratd in Registrul RECENT AIR, analizatd si aprobata de
membrii echipei de coordonare a Centrului;

pentru aprobarea Cererii membrii echipei de coordonare vor analiza individual fiecare
cerere pentru a se asigura ca sunt respectate urmatoarele aspecte:

v cerintele, inclusiv metodele de cercetare care urmeaza sa fie utilizate, sunt clar
definite;

v' Centrul are capacitatea si resursele de a satisface cerintele, capacitatea insemnand
ca infrastructura de cercetare detine resursele materiale, intelectuale si
informationale necesare si ca personalul angajat in cadrul centrului are abilitatile,
expertiza si echipamentul necesare pentru desfasurarea proiectului de cercetare,
asociat serviciului de acces la facilitatile infrastructurii de cercetare;

v contractul sau acordul aduce avantaje inclusiv infrastructurii de cercetare utilizate.

Masuri de aplicare a activitatilor in perioada de durabilitate a Centrului RECENT AIR
Pentru a raspunde prin informatii trasabile, cerintelor ce derivd din directia principala

stabilita la nivel European in privinta datelor de cercetare generate prin marile infrastructuri de
cercetare, Centrul RECENT AIR fsi propune continuu:

@]

O

s isi defineasca in mod clar portofoliului de servicii oferite pe care sé le disemineze la
scara larga operatorilor economici;

s& dezvolte si sa isi insuseasca politici adecvate privind protectia drepturilor de proprietate
intelectuala pentru a putea elabora in viitor strategii de comercializare a unor tehnologii
inovatoare, in special atunci cand este necesara negocierea contractelor pentru utilizarea
echipamentelor sau derularea unor activitati de cercetare stiintifica, pe baze contractuale,
n parteneriat cu mediul socio-economic;

sa implementeze acorduri cadru, agreate de partile implicate (coordonatorii Centrului /
laboratoarelor si utilizatorii interesati de accesarea infrastructurii), in asa fel incat sa fie
mentinut si continuu actualizat Planul de management a datelor de cercetare, ce
reglementeaza modul in care sunt produse, colectate, gestionate, (re)utilizate, arhivate si
disponibile datele de cercetare partilor interesate. Planul de management a datelor de
cercetare este parte componentd a politicii de acces la infrastructura de cercetare din
RECENT AIR;

s3 mentina activ canalul de comunicare catre utilizatori, respectiv promovarea accesului la
serviciile infrastructurii de cercetare RECENT AIR pentru toate categoriile de utilizatori
(oportunitatile de acces sunt publicate si pe site-ul RECENT AIR);

sa faciliteze si incurajeze accesul la infrastructura printr-o activitate sustinuta de planificare
si gestionare adecvatd in fiecare etapd a procesului de acces, prin inregistrari ale
comunicrilor, modului de aplicare, selectiei, accesului, diseminarii rezultatelor si, in final,
centralizare informatii pentru raportari;
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o sa coreleze continuu, atunci cand este cazul si mai ales in contextul existentei unei
disponibilitati financiare extrem de limitate, costurile de acces cu preturile aferente
serviciilor furnizate de infrastructura, printr-o metodologie care s& permita calculul costului
punerii la dispozitie a facilitatilor infrastructurii, respectiv a utilizarii echipamentelor din
dotare, acestea fiind determinante in mod direct in stabilirea preturilor serviciilor oferite;

o sa mentindg actualizate foile de parcurs a infrastructurii mari de cercetare, in vederea
corelarii cu alte politici nationale de cercetare (educatie, sanétate etc.) si corobordrii cu
programele nationale si internationale de finantare, pentru a asigura sustenabilitatea
colaborérilor in domeniile tematice vizate sau in alte domenii tematice inter-, trans-, multi-
si pluri-disciplinare

o sa mentina actualizat Registrul inregistrarilor pentru monitorizarea activitatilor derulate prin
intermediul infrastructurii RECENT AIR, in scopul imbunétatirii performantei infrastructurii
disponibile;

o sa foloseasca inregistrarile din Registrul RECENT AIR si din instrumentele folosite pentru
monitorizarea activitatii (indicatori definiti), pentru analize de impact in vederea lurii
deciziilor strategice care sd sustind dezvoltarea de perspectivd a infrastructurii de
cercetare, in raport cu obiectivele sale, pe termen mediu si lung;

o sa furnizeze rezultatul monitorizarii activitatilor inregistrate pentru evaluarea impactului
infrastructurii de cercetare, evaluarea prin intermediul indicatorilor constituind un foarte bun
instrument pentru a dovedi factorilor de decizie, agentiilor de finantare si publicului larg c&
infrastructura creata aduce numeroase beneficii societatii si ca relevanta sa poate depasi
cu mult nivelul dezvoltarii exclusive a cunoasterii stuntlflce

o sa prezinte clar formularistica de completat la accesarea infrastructurii pentru a facilita
analiza urmatoarelor aspecte: identificarea obiectivelor si a surselor de date, interne si
externe, metodele propuse de colectare a datelor, gradul de incredere n datele colectate
inclusiv reprezentativitatea acestora;

o sa aplice la competitii deschise de programe de granturi argumentand solid modul in care
investitiile solicitate pot sustine strategia de cercetare a infrastructurii dezvoltate;

o s3aiba elaborate proceduri clare fiecare mare infrastructurd, in care sa fie indicate cel putin
modul de respectare a conditilor de functionare impuse (sigurantd in functionare,
respectarea standardelor de calltate obtlnerea de autorizari etc.), conditii de acces pentru
utilizatori externi sau operarea echlpamentelor numai de catre personal propriu, durata de
viata (rata de depreciere).

Pentru aplicarea principiului bunelor practici in asigurarea managementului Centrului
RECENT AIR, cu o infrastructurad de cercetare complex3, dezvoltata la nivelul regiunilor de NE si
SE, cu Iaboratoare amplasate la 10 locatii, Organigrama RECENT AIR aprobatd in forma sa
revizuitd prin Hotérarea Senatului Umversﬁatu ~Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 9 din data de
30.03.2023, sta la baza modului de functlonare a Centrului. Activitatea Centrului este desfasurata
de personal stiintific, cat si non-stiintific, grupat pe trei categorii majore: personal de coordonare
cercetatori si alte categorii de personal (personal de asistenta tehnica).

Fiind o infrastructurd care promoveaza si faciliteaza excelenta in cercetarea stiintifica
fundamentald sau aplicata, la nivelul Centrului existid elaboratd o Strategle de cercetare cu
tematici de cercetare curente ale cercetatorilor angajati pe perioada determinata de 3 ani, avizate
de membrii Consiliului stiintific consultativ instituit la nivelul Centrului. In Strategie vor putea fi
incluse si temele de cercetare de perspectiva ale altor specialisti, cercetétori si doctoranzi ce vor
dori sd acceseze infrastructura pe termen lung. La nivelul Centrului existd o preocupare
permanenta si sustinutd din partea echipei coordonatoare a infrastructurii de cercetare pentru
asigurarea, pregatlrea si pastrarea resursei umane pe termen lung, necesard pentru buna
desfasurare a tuturor act|V|tat|Ior De altfel, echipa coordonatoare a infrastructurii de cercetare

monitorizeaza activitatea cercettorilor si personalulw tehnic, care opereaza echipamentele din
dotarea infrastructurii Centrului.
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Categoriile de utilizatori / beneficiari
Grupurile tintd si beneficiarii finali: RECENT AIR integreazé in infrastructura nou creata 10
laboratoare de cercetare, dezvoltare, inovare, distribuite pe diverse directii de cercetare, cu
elemente de trasabilitate intersectabile intre domeniile chimie, biologie, geografie, fizica,
matematicd, informatica si stiinte juridice. Pentru infrastructura nou creata, grupurile tinta si
beneficiarii finali vizati includ:

o componenta directa:

v

v

v

personal cu functii didactice (profesori universitari, conducatori de doctorat,
conferentiari universitari, lectori universitari / sefi de lucrari si asistenti de cercetare),
personal cu functii de cercetare (cercetator stiintific gradul |, cercetétor stiintific
gradul I, cercetator stiintific gradul Ill, cercetator stiintific si asistent de cercetare);
cadre didactice / cercetatori din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi,
cu preocupari in domeniul studiului mediului (compartimentele ap3, aer, sol, resurse
/ bioresurse) si schimbarilor climatice;
coordonatorii / conducatorii de doctorat, post-doctoranzii, doctoranzii si masteranzii
din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, care vor putea realiza lucrari
de cercetare in domeniul studiului mediului, schimbarilor climatice etc, in
laboratoare modernizate si dotate conform standardelor in materie;
cadre didactice / cercetétori din cadrul Universitatilor si Institutiilor partenere, atat
din regiune, sau la nivel national si international, care vor putea folosi echipamentele
de CD, ceea ce va conduce la cresterea capacitatii acestora de cercetare, precum
si la dezvoltarea de noi parteneriate de cercetare;
alti potentiali beneficiari directi:
a) 2 Agentii de Dezvoltare Regionala: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-
Est si Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Est;
b) 12 Agentii de Protectia Mediului, 12 Directii de Sanatate Publica si 12 prefecturi
/ 12 consilii judetene din Regiunile de Dezvoltare Nord-Est si Sud-Est (6 din
Regiunea de Nord-Est: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui si 6 din
Regiunea de Sud-Est: Braila, Buzdu, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea);
c¢) Administratia Bazinala de Apa Siret, Administratia Bazinala de Apa Prut-Bérlad,
Administratia Bazinald de Apa Buzau-lalomita, Administratia Bazinala de Apa
Dobrogea-Litoral;
d) Administratia Nationala Apele Romane (ANAR);
e) Administratia Nationalad de Meteorologie (ANM);
f) Agentii economici a caror activitate este monitorizata de Agentiile judetene de
Protectia Mediului din Regiunile de Nord-Est i Sud-Est, ca urmare a faptului
ca sunt cunoscuti ca posibili poluatori.

Pentru componenta directa / grupul tinta direct, beneficiile majore includ:

a) stagii de cercetare cuprinse intre 3-6 luni (termen scurt) sau intre 24-36 luni
(termen mediu/lung) in laboratoare cu expertizé in domeniile vizate;

b) generarea de rezultate stiintifice de inalta calitate sustenabile pentru publicatji
stiintifice bine cotate in reviste internationale si nationale de specialitate;

c) includerea ca parteneri in proiecte de cercetare stiintifica in domeniu;

d) posibilitatea participarii la stagii de instruire pentru exploatarea unor
echipamente cotate ca fiind ,state of the art” |a nivel national si international.

o componenta indirecta:

v

v
v

organizatii de cercetare (institute nationale, universitati, firme, organizatii non-
guvernamentale de mediu;

agentii de mediu si spatiale;

institutii responsabile cu controlul si siguranta transportului (Politia Romana,
Registrul Auto Roman etc);

companii producétoare de instrumente si componente pentru aplicatii spatiale si
instrumentale;
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v' Guvernul Romaniei (Ministerul Mediului si Padurilor, Ministerul Agriculturii,
Ministerul Transporturilor etc);

v" unitatile din industria extractiva, prelucratoare, energie electrica si termica, gaze si
ape, constructu foraj marin,

v' unitatile din sectorul ahmentar, agricol si agro-turistic din regiunile de Nord-Est si
Sud-Est etc. . _

Beneficiarilor indirecti li se vor putea furniza urmatoarele tipuri de servicii:

v' consultantd in domeniul evalurii resurselor naturale (calitatea terenurilor, solului,
apei, aerului) prin utilizarea tehnologiilor de ultima generatie incorporate prin
RECENT-AIR intr-o singura retea de cercetare;

v' fundamentarea stiintifica si metodologla de implementare a unor proiecte (modele)
privind utlllzarea ratlonala a resurselor de teren, sol, apa, aer, bioresurse;

v elaborarea unor planurl (modele) complexe privind organizarea si amenajarea
teritoriului; _

v’ servicii de expertiza in domeniile: chimiei atmosferei, fizicii atmosferei, ecologiei
acvatice si acvaculturii, chlmlsmulw apei, consultantei pentru energla verde;

v furnizarea de date standardlzate bazelor natlonale de date in meteorologle si
protectia mediului, si celor internationale lnteresate

v' servicii orientate spre nevoile curente ale cetatenilor de a trai intr-un mediu curat si
nepoluat (date de incredere furnizate factorilor legislativi din domeniu).

Relevanta infrastructurii nou create fatd de grupurile tintd anterior mentionate este vizata a

se concretiza prin:

o

cresterea calitatii si eficientei activitatilor de CDI, desfésurate de Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” din IaS| cu aphcabllltate in economie si alte sectoare

ridicarea standardului de calitate in analiza poluantllor din mediu pentru punerea in
circulatie a unor informatii exacte despre starea acestuia si efectele exercitate de o serie
de specii poluante asupra starii de sanatate a oamenilor si compartimentelor mediului;
luarea deciziilor corecte de citre factorii decizionali din administratiile publice locale,
agentile guvernamentale din domeniul mediului, conducatorii unlta’;llor economice
considerate ca posibili poluatori;

initierea de catre organismele abilitate, atunci cand se impune, a modificarilor politicilor si
strategulor de dezvoltare regional3;

oferirea de suport constant in controlul calitatii mediului, din partea autoritatilor si agentilor
economici, pentru reducerea surselor de poluare si decontaminarea zonala

activititi desfisurate pentru diminuarea sau reducerea la zero a cheltuielilor generate
pentru analize de mediu solicitate unor laboratoare similare din aite regiuni sau din
strainatate.

Corelarea activititilor Centrului RECENT AIR cu obiectivele strategiilor nationale sau

internationale

Centrul de cercetare RECENT AIR, prin nucleul de mare infrastructura de cercetare — dezvoltare
detinut, poate adresa multiple obiective (cel putin 7 din totalul de 17) din Planul National pentru
Dezvoltarea Durabil3 a Romaniei 2030, prin desfdsurarea de activitati sau oferirea de know-how
si servicii pentru:

1)

2)

3)

Implementarea in educatia universitard a dezvoltarii durabile bazatd pe principii si
specializare ce pun accent pe rolul cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei sometaﬂ
durabile (0.4 — Educatie de calitate / infrastructura si educatia pentru dezvoltare durablla)
Generarea unor contnbutu semnificative pe parcursul procesulw de imbunatatire a calitatii
apei prin reducerea poluaru eliminarea depozitarii deseurilor si reducerea la minimum a
produselor chimice si materialelor periculoase (0.6 — Apa curat3 si sanatate / accesul
populatiei la apa si calitatea apei);

Exploatarea si utilizarea infrastructurii modernizate prin proiect, in termeni de calitate,
fiabilitate si durabilltate cu rezultate stiintifice de impact la nivel regional si transfrontalier,
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pentru a sprijini dezvoltarea economica si bunastarea oamenilor, cu accent pe accesul larg
si echitabil pentru toti la resurse; Acordarea de know-how pentru eficientizarea fluxurilor
tehnologice din industrie pentru imbunatatirea procesului de utilizare a resurselor si
adoptarea tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice; Intarirea impactului Si
a efectelor cercetarii stiintifice in modernizarea capacitatilor tehnologice ale sectoarelor
industriale; Pozitionarea interesului manifestat de mediul economic din Romania, fata de
activitdtile de cercetare-dezvoltare si inovare, pe un trend ascendent; Introducerea
Centrului RECENT AIR, ca infrastructura majora, in circuitele stiintifice internationale,
specifice tehnologiilor de varf, emergente, in cadrul unor proiecte majore la nivel european
(0.9 — Industrie, inovatie si infrastructura, incurajarea inovatiei);

Estimarea poludrii transfrontaliere, cu discriminarea contributiilor locale si regionale;
Realizarea unor studii de cercetare privind gradul de poluare in marile aglomerari urbane,
pentru a informa publicul si autoritatile administratiei publice centrale privind masurile ce
se impun pentru reducerea poludrii; Propunerea de masuri pentru imbunatatirea calitatii
aerului in vederea reducerii efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii
umane dar si de prevenire / avertizare in caz de calamitati naturale (seisme, inundatii,
alunecéri de teren) sau accidente (deversari sau emisii nocive, incendii extinse etc);
Furnizarea de baze de date generate prin masuratori directe in cdmp atmosferic a
produselor chimice periculoase generatoare de poluare si de contaminare a aerului, apei
si a solului, in vederea evaludrii impactului asupra sénatatii (0.11 — Orase si comunitati
durabile / calitatea aerului, orase inteligente, riscul seismic),

Oferirea de instrumente pentru implementarea si aplicarea Pactului Verde European
(Green Deal) la nivelul diverselor sectoare economice in contextul in care schimbarile
climatice afecteaza din ce in ce mai mult sectoare precum energia, transportul, mediul
urban, resursele de apa, agricultura si silvicultura, dezvoltarea rurald; Furnizarea de baze
de date care sa permita elaborarea de planificari pentru cresterea puterii de adaptare fata
de impactul schimbarilor climatice, atat la nivel urban cat si rural; Know-how in procesul de
identificare a unor noi surse de apad potabila in Romania in urméatoarele decenii;
Monitorizarea impactului provocat de schimbarile climatice, precum si a vulnerabilitatii
socio-economice asociate; Contributii la elaborarea masurilor speciale privind adaptarea
sectoarelor critice din punct de vedere al vulnerabilitatii la schimbarile climatice (0.13 —
Actiune in domeniul schimbarilor climatice / cresterea capacitatii de adaptare la efectele
schimbarilor climatice);

Elaborarea de propuneri pentru prevenirea si reducerea semnificativa a poludrii marine de
la activitdtile antropogene, inclusiv poluarea cu deseuri marine, poluarea cu nutrienti,
poluéri accidentale; Estimarea impactului acidificarii mediului apelor marine; Evaluarea
nivelului de eutrofizare a apelor urmare a emisiilor de azot si fosfor; Propunerea de masuri
favorabile pentru conservarea biodiversitatii, a peisajelor, protectia solului si calitatea
aerului din arealele marine (O.14 — Viata acvatica / conservarea ecosistemelor marine si a
zonelor costiere);

Monitorizarea ecosistemelor montane in scopul de a spori capacitatea acestora de a oferi
beneficii esentiale pentru dezvoltare durabila; Propunerea de masuri pentru reducerea
dependentei de fertilizatorii sintetici si de pesticide, pentru combaterea degradarii solului,
combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a terenurilor
afectate de desertificare, secetd si inundatii; Cartografierea si evaluarea ecosistemelor si
a zonelor terestre afectate de diversi factori de stres; Propunerea de masuri pentru
protejarea solului si de reducere a perimetrelor supuse secetei si desertificarii, eroziunii,
umiditatii excesive, salinizarii sau acidificarii ca efect a folosirii inadecvate a instalatiilor de
irigare, a compactarii datorita folosirii utilajelor grele si saracirii de materie organica prin
aplicarea unor tehnologii inadecvate (0.15 - Viata terestra / conservarea biodiversitati,
protejarea solului).
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in Planul Operational al Centrului RECENT AIR, directiile de cercetare aliniate contextului
actual existent la nivel national si european de cercetare, dezvoltare si inovare, se definesc
dupa cum urmeaza:

1)

2)

3)

4)

5)

Consolidarea pozitiei centrului prin promovarea si sustinerea excelentei in cercetare cu

relevanta locala, impact regional si recunoastere globala. Beneficiile acestei abordari pot fi

multiple si complexe prin: cresterea ritmului de dezvoltare stiintifica, cresterea numarului
de personal inalt calificat ce poate oferi expertiza stiintifica, dezvoltarea de parteneriate pe
termen mediu si lung, modificarea perceptiei publice asupra rolului cercetarii in societate,
atragerea de fonduri externe pentru activitatile de cercetare.
Dezvoltarea unei strategii coerente pentru transformarea Centrului RECENT AIR fintr-un
centru competitiv in domeniul cercetarilor din Domeniul 3: Energie, mediu si schimbari
climatice, prin crearea de oportunitati pentru studii doctorale si postdoctorale in domenii de
nisa de excelenta in cercetare. Impactul major al acestei directii de abordare s-ar reflecta
in cresterea productivitatii stiintifice la nivel institutional, diversificarea surselor de finantare
disponibile pentru cercetare si cooperare in cercetare, identificarea modalitatilor durabile
de utilizare si asigurare a mentenantei echipamentelor si tehnologiilor scumpe de cercetare
prin aplicarea conceptului de infrastructura deschisa pentru accesare.
Asigurarea unui cadru favorabil pentru consolidarea pozitiei resursei umane din Centru i,
mai ales, a celor cu productivitate ridicatd. Dezvoltarea continud a noii generatii de
cercetatori trebuie sd rdmand o preocupare continud a personalului academic cu
experienta asociat Centrului. Investitia in noua generatie prin actiuni suport tip start in
cariera sau prin oferirea de asistentd, din partea personalului inalt calificat deja existent in
Universitate, in procesul de formare a acestora ca si cercetatori recunoscuti, poate aduce
pe termen lung beneficii majore prin cresterea capacuatu de cercetare si a productivitatii
stiintifice la nivel institutional.
Dezvoltarea si stabilirea unor parteneriate de cercetare puternice si durabile, reciproc
avantajoase, la nivel local, regional si chiar international. Conectarea cercetatorilor
RECENT AIR cu mediul academic, cu altl colegi din unlver3|tatlle de la nivel national si
international precum si cu alte orgamzatn de cercetare, cu mediul economic, guvernul
industria si societatea civila, va putea crea un cadru robust pentru: i) desfasurarea de
activitati de cercetare dezvoltare ce deriva direct din provocarile curente cu care se
confruntd omenirea in prezent (modificari climatice, poluare si efecte asupra sanatatii
umane si a mediului, identificarea de noi resurse de materii prime etc) si if) lmphcarea
continud in dezvoltarea unor proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor in stransa
colaborare cu sectorul public-privat.

Promovarea consecventa a politicilor asociate conceptelor de:

o Open Science cu un sistem de management al datelor care si fie identificabile,
accesibile, interoperabile si reutilizabile (scurt definite prin conceptul de ,FAIR”) pentru
a facilita schimbul de date de cercetare si pentru a stimula cresterea interesului
diferitelor parti interesate (promovarea accesului si maximizarea rezultatelor cercetarii,
printr-o politica de acces liber la publicatii stuntlflce si date de cercetare, cu respectarea
standardelor de integritate etica in cercetarea st||nt|f|ca pentru o estimare corecta a
impactului la nivelul societatii,

o Open Innovation prin facilitarea accesului intreprinderilor, industriei si IMM-urilor, cu
respectarea datelor cu caracter personal, confidentialitatii si a specnﬂcﬂatu pietei
comerciale, pentru a stimula eventualele investitii prlvate in infrastructura de cercetare
care poate deveni sustenabild pe termen lung. Pentru sectorul privat, accesul liber la
infrastructura de cercetare ar putea reprezinti o oportunitate unica de a folosi cele mai
bune tehnologii si expertiza si de a testa noi produse pentru piata,

o Open to the World prin dezvoltarea de parteneriate si colaborari intre diferite comunitati
care pot contribui la gésirea unor solutii durabile la provocarile globale, precum
schimbérile climatice, utilizarea eficienta a resurselor si sanatate, pentru a rispunde
prin informatii trasabile, cerintelor ce deriva din dlrectla principala stabilita la nivel
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European Tn privinta datelor de cercetare generate prin marile infrastructuri de
cercetare.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale*

l. Activitatea didactic3, formare continué si patrimoniu muzeul®

Participarea la oportunitatile si formarea profesionald si de dezvoltare a carierei sunt
activitdti esentiale ce pot permite cercetédtorilor sa-si dezvolte potentialul maxim. Pentru
dezvoltarea cercetatorilor din Centrul RECENT AIR se vizeaza a fi asigurat suportul necesar pentru
identificarea oportunitatilor de a participa la activitati de formare si dezvoltare profesionala in acord
cu obiectivele urmérite de acestia. Cercetatorii din Centrul RECENT AIR sunt incurajati sa participe
la conferinte si workshop-uri, sesiuni de instruire privind cresterea capacitatii de atragere de fonduri
destinate cercetarii, precum si la programe de training si formare profesionala pentru instruirea
necesara operationalizarii si utilizarii eficiente a infrastructurii de cercetare.

O parte cheie a dezvoltarii profesionale a cercetétorilor este ca acestia sa identifice nevoile
pe care le au pentru a-si imbunétati abilitatile si competentele detinute. Pentru ,analiza nevoilor de
formare” in cadrul centrului RECENT AIR se va utiliza un chestionar cu un format cadru ce va
permite evidentierea abilitdtilor si punctelor forte detinute precum si a zonelor ce necesita
dezvoltare, fiecare dintre acestea fiind la baza elaborarii planurilor individuale de dezvoltare
profesionalé. Chestionarul va acoperi aspecte legate de abilitatile specifice (comunicare, scriere,
organizare etc) si interpersonale (comunicare in fata unei largi audiente etc).

La nivelul Centrului se va avea in vedere organizarea unor sesiuni de mentoring (2 ore
minimum / sesiune) din partea specialistilor experimentati, cu teme de discutie care vor viza:
gestionarea activa a carierei de cercetare, identificarea oportunitatilor de promovare si aplicare
pentru promovare, coordonarea unei echipe de cercetare, accesarea surselor de finantare,
dezvoltarea colaborarilor si rolul acestora in obtinerea unor rezultate de impact, etica in cercetarea
stiintifica.

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare gi transfer de cunostinte

impértasirea cunostintelor si imbunatatirea absorbtiei de cétre societate a rezultatelor
cercetarii si inovatiei reprezintd elemente cheie in propunerile curente ale Comisiei Europene de
revitalizare a Spatiului European de Cercetare (European Research Area, ERA) (https://research-
and-innovation.ec.europa.eu/research-areal/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-
policy en). Mai mult decat atat, se subliniaza in mod ferm nevoia ca rezultatele cercetarilor sa fie
aplicabile la nivelul societatii pentru a depasi nevoile si provocarile actuale cu care se confrunta
omenirea in prezent. Cunoasterea prin conectarea domeniilor de cercetare si a unor sectoare de
activitate, prin transformarea datelor, a know-how-ului si a rezultatelor cercetarii in produse,
servicii, solutii durabile si politici bazate pe cunoasterea de care beneficiaza societatea, se afla la
baza procesului de valorificare a cunostintelor in procesul de creare a unor noi valori sociale si
economice. Participarea activa a tuturor actorilor din ecosistemul de cercetare si inovare, inclusiv
a utilizatorilor, cetatenilor si factorilor de decizie, poate contribui la valorificarea adecvata a
cunostintelor ce acopera diverse solutii tehnologice, cat si non-tehnologice care pot aduce beneficii
societatii in ansamblu.
o Pe parcursul anului 2024 reprezentanti ai Centrului RECENT AIR au depus sau au lucrat
la propuneri de proiecte prin antrenarea inclusiv a cercetatorilor angajati la nivel de Centru.
O aplicatie in cadrul competitiei Centre de Excelenta (CoEx 2024), declarata eligibila, a fost

4 Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a ICI prezintd punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face

planificarea. Se recomanda ca ca s& cuprindd sintetic principalele repere ale stérii actuale a ICI (la finalul anului 2024), delimitate

ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, §i puncte slabe, care vor fi in atentie pentru a fi atenuate sau eliminate.
5 Se vor face preciziri numai cu privire la ariile de actiune acoperite de ICI — spre exemplu, la punctul I — formare continua.
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initiata de la nivelul Laboratorului RA-07 al Centrului RECENT AIR (Prof. Niacsu Lilian) in
colaborare cu Laboratoarele RA-01 (Prof. Arsene), RA-03 (Prof. Olariu) si RA-09 (CS I
Baltag). Finantarea propunerii de proiect initiatd de la nivelul Laboratorului RA-07 ar putea
contribui la buna desfagurare a activitatii cercetatorilor din RECENT AIR implicati in proiect.
Pentru apelul POCIDIF lansat in anul 2024, reprezentanti ai Centrului au lucrat la propuneri
de proiecte pentru a raspunde nevoilor operatorilor economici. Incercarea initiati de la
nivelul Laboratorului RA-01 (Prof. Arsene in colaborare cu cercetatorii angajati la Centru,
dezvoltarea sistemului de senzori integrati SSCORE cu aplicabilitate in sectorul de
activitate al marilor transportatori) a fost sortita esecului urmare a lipsei de transparents din
partea operatorului economic.

Trei cercetétori ai Centrului RECENT AIR au avut in curs de desfasurare granturi interne
finantate din fondurile proprii ale Universitatii, prin proiecte de tip PD (Proiect de Cercetare
Postdoctorala)

Fiecare cercetator angajat pe perioada determinata, norma intreaga, 8 ore / zi, a beneficiat
de un suport financiar in valoare de 5000 lei, prin Fondul pentru Finantarea Cercetérii
Stiintifice din Universitati. Pentru patru articole publicate de la nivel de Centru in jurnale
bine pozitionate in ierarhii (zonele rosu — Q1 si galben — Q2) au fost accesate vouchere

pentru plata taxei de publicarea a articolelor in regim open acces, prin Programul Anelis
Plus.

Diseminarea cunostintelor prin: i) publlcatu in reviste academice de specialitate, ii) publicarea de

carti, capitole de carte si monografii, iii) organizarea de conferinte academice, iv) organizarea de
seminarii sustinute de spemallstl experimentati, si v) oferirea de stagii de practica, reprezinta
mijloae unanim acceptate la nivel national si mternat,lonal de apreciere a calitatii actului de
cercetare stiintifica.
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in anul 2024 Centrul RECENT AIR:
o aavut doua acorduri semnate pentru realizarea a patru stagii de practica de specialitate la
Laboratoarele RA-01 si RA-03;
o prin Laboratoarele RA-01, RA-02, RA-03 si RA-04, a fost coorganizator al Conferintei

lasiCHEM 2024 (31 octombrie — 01 noiembrie 2024, Editia a Vl-a, cu participare
internationald) si initiator, prin implicarea cercetétorilor angajatl la fiecare din cele 10
laboratoare ale sale, al primei editii a Conferintei Recent Advances in Natural Sciences
Yield the Future for the European Citizens and Society (Ready for Europe Conference,
RARE 2024, 12 — 13 decembrie 2024). Conferinta RARE 2024a avut drept principal obiectiv
crearea unui cadru optim pentru identificarea unor noi directii / teme comune de cercetare,
ce pot raspunde nevoilor curente ale societétii, si pentru stabilirea de parteneriate prin care
robustetea si durabilitatea Centrului RECENT AIR vor putea fi demonstrate.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutional
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Angajatii de la Centrul RECENT AIR sunt constienti de responsabilitatile pe care le au in
raport cu respectarea legislatiei nationale si in context international. Cercetatorii trebuie sa
respecte legislatia relevantd pentru activitatea de cercetare sau colaborare internationald in
cercetare. De interes major sunt elementele ce pot surveni in implicarea activitatilor de tip import
— export pentru a preveni partajari de echipamente cu unitati speciale. In cadrul dezvoltarii unor
potentiale acorduri de parteneriatele cercetarilor li se recomanda sa dea atentia cuvenita asupra
naturii activitatii proiectului si rezultatelor preconizate, in special in ceea ce priveste potentialul de
utilizare dubla si aplicare neetica a cercetarii. Regulamentul general privind protectia datelor
(GDPR) cu caracter personal este insusit atat la nivel individual cét si la nivel institutional.

Prin strategia dezvoltata la nivelul Centrului RECENT AIR se urmareste obtinerea acelor
date si informatii de care este nevoie pentru a dezvolta, executa si monitoriza o strategie de
transformare care sa conduca la succes si impact. Identificarea la termen a oportunitatilor de
finantare si colaborare, a activitatilor academice si de cercetare realizate, prin evaluarea reputatiei
n clasamentele de profil, vor facilita obtinerea de finantare cat si incheierea de parteneriate ce vor
facilita generarea de performanta si impact. Cercetarea de laborator, desi adeseori extrem de
costisitoare, reprezinta singura modalitate de obtinere a unor rezultate concrete bazate pe
masuratori reale ce contribuie la intelegerea proceselor complexe din orice sistem. Sustinerea
institutionald va reprezenta calea cea mai sigura de asigurare a unui viitor pentru Centru si pentru
a diminua din presiunea exercitatd asupra institutiei, cercetatorii din Centru vor fi incurajati si
sustinuti sa scrie si aplice cu propuneri de proiecte in cadrul diverselor apeluri lansate la nivel
national si international, in speranta asigurarii unei rate rezonabile de succes si care va putea
contribui la bundstarea centrului. Furnizare de servicii tip proiecte de consultantd, dupd un
mecanism clar de lucru si abordare a problemelor, ar putea contribui in egala masura
(autofinantare) la bunastarea Centrului.

Identificarea unor surse suplimentare de asigurare a managementului financiar la nivelul
Centrului, prin sprijinul unor donatori individuali, a fundatiilor de familie, fundatiilor private sau
corporatiste, cu sume ce ar putea fi directionate ca sprijin unor cercetétori cu teme specifice de
cercetare (burse) ar putea reprezenta alternative rezonabile pentru mentinerea in viata a centrului.

Personalul de cercetare, cu experientd competitivda in devenire la nivel national si
international, va fi continuu informat asupra modului in care, odata cu obtinerea de noi rezultate
stiintifice, ar putea sa se implice in programe robuste si inovatoare de atragere de fonduri pentru
activitatea de cercetare, incluzand finantare din programe internationale de cercetare, dezvoltare
inovare si specializare inteligenta, din fonduri structurale europene pentru dezvoltare institutionala,
sau atragere de fonduri pentru formarea resursei umane, din fonduri sectoriale, alaturi de surse
private in masura in care acestea apar. Obiective din Strategia nationalé de cercetare, inovare si
specializare inteligentd (OS.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din
Romania prin formarea si atragerea tinerilor in cercetare, 0S.1.3. Organizatii publice de cercetare
competitive, 0S.3.1. Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in
proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, 0S.4.1. Cresterea participarii la programele Uniunii
Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel
european si international, 0S.4.2. Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/multilaterale pentru CDI si
RIS3) creeaza cadrul perfect pentru aplicatii la nivel international.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Colaborarile, comunicarea si finantarea sunt atributele cheie ce ar trebui sa fie specifice
unui Centru de cercetare. Centrul RECENT AIR, ca mare infrastructurd de CD nou infiintata,
aliniatd standardelor de la nivel international, ar trebui s& aiba ca principala preocupare
continuarea dezvoltarii si imbunatatirii cercetarii prin dezvoltarea de parteneriate si colaborari,
impreuna cu punerea in functiune a celor mai bune mecanisme de comunicare si finantare.
Identificarea si exploatarea resurselor financiare puse la dispozitie prin Programele Europene de
finantare, de Consiliul European pentru Cercetare (European Research Council, ERC), pentru
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cercetarea de frontiera, acordarea de burse, realizarea de retele de doctorat, altele pot constitui
instrumente extrem de atractive pentru obtinerea de noi finantari.

Extinderea organizarii activitatilor de cercetare in parteneriat cu mediul extern ar trebui sa
constituie 0 preocupare importanta la nivel de Centru deoarece ar asigura echipelor de CDI o
structurare dinamica, multi-disciplinara, cu participarea de cercetatori din laboratoare diferite, cu
formatii de baza diferite. Mecanismul de lucru ar utiliza eficient resursa umana, favorizand
adaptarea si instruirea rapida, precum si formarea unei gandiri integrative a tinerilor nou angajatj,
masteranzilor sau doctoranzilor atrasi catre activitatea de CDI. O asemenea organizare reprezinta
si 0 modalitate de a asigura o judicioasa si echilibrata utilizare a resursei umane in proiectele de
cercetare, in conditiile unei finantari fluctuante.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social $i comunitatea alumni

Cercetarea este esentiald pentru promovarea societatii, consolidarea economiei,
stimularea inovatiei si abordarea provocarilor cu care se confruntd omenirea. Universitatea
»~Alexandru loan Cuza” din lasi, ce are dublu rol in procesul de formare, educatie si cercetare, se
bucura de atuul adus de posibilitatea de a oferi studentilor oportunititi pe care putine alte institutii
le pot egala, si aceste avantaje nu pot fi ignorate.

Incurajarea si sprijinirea mobilitatii cercetatorilor prin participarea la manifestari stiintifice
si/sau efectuarea de stagii de pregatire in laboratoare de prestigiu din strdinatate poate crea
premise pentru extinderea mobilitatilor pentru un numar mai mare de tineri, inclusiv a celor ce vor
fi ulterior atrasi in baza angajamentelor din proiectele de CDI actuale si viitoare. Formarea
specialistilor cu pregétire profesionald care va corespunde cuvintelelor mediului privat va facilita
dezvoltarea de solutii inovative de folos in procesul de adaptare a cercetdrii aplicative si a
tehnologiei.

VI. Resurse umane, managementul calitétii si activititi culturale

Resursa umana de calitate reprezinta bunul cel mai de pret pentru asigurarea progresului
unei institutii. In Centrul RECENT AIR activeaza la momentul actual 28 asistenti de cercetare
stiintifica, cu titlul de doctor su in timpul stagiului doctoral, care au incheiate cu Universitatea
Contracte Individuale de Munca pe perioada determinata (cu norma intreaga 8 ore/zi sau 4 re/zi).
Centrul RECENT AIR isi propune s sustind promovarea unui climat de munca stabild, de inalt3
calificare si motivatd, care indeplineste activ misiunea organizatiei. Pentru realizarea directiilor
stiintifice si manageriale de actiune, la baza dezvoltarii resursei umane a Centrului sta atragerea
continua de personal competitiv, capabil s3 utilizeze cu maxima eficienta infrastructura existenta,
sub atenta coordonare a cercetétorilor seniori. Recrutarea si selectia personalului de CDI se fac
prin metodologia institutional&, nediscriminatorie, care are la baza principiile Codului de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor, Strategia de resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) si
legislatia nationala aplicabila. Pentru pregatirea continud a personalului de CDI, cu precadere a
celor nou angajati, prin Planul anual de mobilitati si formare profesionald se vor urméri
oportunitatile de realizare a unor stagii de perfectionare, prin extinderea colaborarilor cu
laboratoare de cercetare de prestigiu.

Pana la data curenta fidelizarea resursei umane a avut la baza: (i) existenta unui mediu de
formare profesionald competitiva si (ii) existenta unei infrastructuri de CDI performanta si de
actualitate. Colaborérile internationale ce au avut loc la Universitate pe parcursul anului 2024, cu
activitati in care a fost implicata si infrastructura RECENT AIR, au constituit un cadru perfect pentru
asigurarea posibilitati de perfectionare pentru o resursd umana cu un inalt nivel de competente
profesionale.

VII. Studii doctorale — Scoali Doctorala
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Avansarea cunoasterii (descoperire, inovare, creatie) este esentiala pentru orice etapa in
dezvoltarea profesionald a unui individ. In centrele de cercetare de la Universitati studentii si pot
dezvolta cunostinte ample si de profunzime in disciplinele fundamentale si avansate, unde
abilitatile pentru dobandirea si intelegerea cunostintelor (inclusiv contextualizarea, interpretarea si
inferenta) sunt perfectionate si unde studentii sunt educati, instruiti si pregatiti in alt mod pentru
cariere de succes. La Universitatea ,Alexandru loan”Cuza din lasi, fiecare din aceste premise sunt
asigurate. Tn cadru Centrului RECENT AIR, Responsabilii de laborator cu conducere la doctorat
au initiat noi directii de abordare, infrastructura dispusa la nivelul laboratoarelor facilitand abordari
complexe ale problemelor de interes. Conducatorii de doctorat cu responsabilitati in coordonarea
activitatii laboratoarelor din domeniul de activitate sunt continuu preocupati de identificarea de
oportunitati de a atrage in activitatile de cercetare personal din Universitate cu maturitate stiintifica.
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PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW.RAICT0-

Nr.
crt

Obiectiv planificat la nivel de departament
(cu mentionarea indicatorilor care permit
mdsurarea gradului de atingere al obiectivului)

Realizat
(daca

ry

in 2024

se

poate

mdsura sau estima)

Nivel tintd planificat
pentru 2025 la nivel de
departament

OP-1: Cresterea calitatii. resursei umane si
preocuparea pentru formarea si dezvoltarea
profesionald a tinerilor angajati

1.1

Identificarea nevoilor de formare in cadrul
centrului RECENT AIR prin aplicarea de
chestionare cu un format cadru ce va permite
evidentierea abilitatilor si punctelor forte
definute precum si a zonelor ce necesitd
dezvoltare . Organizare sesiuni de mentoring
(2 ore minimum / sesiune) din partea
specialistilor experimentati, cu teme de
discutie care vor viza: gestionarea activa a
carierei de cercetare, identificarea
oportunitatilor de promovare si aplicare pentru
promovare, coordonarea unei echipe de
cercetare, accesarea surselor de finantare,
dezvoltarea colaborarilor si rolul acestora in
obtinerea unor rezultate de impact, etica in
cercetarea stiintifica.

1.2

Participarea la sesiuni si programe de training
si formare profesionald pentru instruirea
necesara operationalizarii si utilizarii eficiente
a infrastructurii de cercetare.

1.3.

Participarea la un workshop / sesiune de
instruire privind cresterea capacitati de
atragere de fonduri destinate cercetarii

OP-2: Cresterea vizibilitatii Centrului RECENT
AIR la nivel national si international prin
promovarea eficientd a rezultatelor activitatii
de CDI, stabilrea de parteneriate, prin
mobilitéti promovare a rezultatelor stiintifice si
prin organizarea de evenimente stiintifice.

21.

Articole stiintifice publicate in extenso in
reviste cotate Web of Science cu factor de
impact

19

20

2.2.

Articole stiintifice publicate in extenso fin
volume indexate ISI/ BDI

Minim 5

2.3.

Director granturi / proiecte de cercetare

Minim 1

2.4.

Participari la conferinte internationale

28

Minim 28

2.5.

Participari la conferinte nationale

28

Minim 28

2.6.

Organizare conferinte Ready for EUROPE,
RARE 2025, 2nd Ed.,, cu participare
internationald, organizare la RA-07 sau RA-09

1

OP-3: ldentificarea mecanismelor de aparitie
a unor noi teme de cercetare

3.1.

Realizarea unei sesiuni de instruire fin
probleme de legislatie — evitarea dublei
utilizari, guvernatoare programe de finantare
etc. si Regulamentul general privind protectia
datelor (GDPR)

3.2

Cresterea capacitatii de atragere a finantarii
pentru activitate competitiva de CDI atat din
surse interne, cét si externe, inclusiv pentru

Minim 1 propunere eligibild
Tn cadrul unui Program
lansat
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pentru 2025 la nivel de
departament

dezvoltarea infrastructurii de CDI si pentru
oferta de servicii de cercetare, respectiv
pentru actiuni de transfer tehnologic si de
cunostinte.

33

Stabilirea la nivel national a unor parteneriate
/ acorduri cu reprezentatii din segmentul public
privat

Minim 2

OP-4:  Cresterea capacitati  Centrului
RECENT AIR de a evalua necesititile
beneficiarului si ale societatii, Tn scopul de a
identifica cerintele actuale si oportunitatile
pentru extinderea directiilor de cercetare
abordate, in domeniile corespunzitoare
experientei sale si mentionate, ca si pentru
furnizarea serviciilor din sfera de competenta,
ceea ce va spori impactul socio-economic al
activitatilor desfasurate.

41.

Stabilirea unor relati de colaborare cu
specialisti de la Universitatile din strainatate,
vizite scurte de lucru / sesiuni de training /
instruire  In  vederea cresterii vizibilitatii
internationale si a interactiunilor cu grupuri de
cercetare din Europa si din lume, pentru
dezvoltarea de cercetdri cu rezultate de
impact international.

Minim 2

4.2.

Incurajarea Si sprijinirea mobilitatii
cercetatorilor prin participarea si efectuarea
de stagii de pregatire in laboratoare de
prestigiu in vederea promovarii activitatii de
CDI in randul studentilor si/sau tinerilor
absolventi pentru sporirea atractivitatii
domeniului si largirea bazei de recrutare a
resursei umane

Minim 8

OP-5. Cresterea capacitdti de transfer
tehnologic, de cunostinte sau de competente
catre agenti economici, inclusiv din mediul
privat.

5.1.

Actualizarea site-ului Centrului si optimizarea
modului de prezentare

1 pagina web

1 Site optimizat

5.2.

Cresterea capacitatii de transfer tehnologic,
de cunostinte sau de competente catre agenti
economici, inclusiv din mediul privat prin
incheiere de acorduri de colaborare /
parteneriate

Minim 2

5.3.

Activitdti demonstrative ale capacitatilor de
cercetare pentru sectorul public privat

Minim 2

OP-6: Cresterea calitatii resursei umane si
preocuparea pentru atragerea si formarea de
tineri, cu mentinerea masei critice necesare
activitatii performante

6.1.

Imbunatatirea capacitdti de a mentine
personalul calificat de CDI, pentru educatie si
formare  profesionald, printr-o  politica
dinamica de promovare atat la nivel national,
cét si international.

28 perioada
determinata

3 perioada nedeterminati
(8 ore/zi) si 25 perioada
determinata
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6.2.

Imbunatatirea capacitati de formare si
atragere de personal tanar de cercetare,
calificat pentru implementarea obiectivelor
stiintifice ale strategiei Centrului (organizarea
unor ateliere de lucru, cursuri de perfectionare
metodologica).

OP-7. Identificarea si aplicarea unor
mecanisme de atragere la studii universitare
de doctorat in domeniile cu acces la
infrastructura Centrului

71.

Atragerea studentilor inscrisi la studii
universitare de masterat pentru a participa
activ in proiectele de cercetare;

Cel putin 5

7.2

Oferirea de pachete de instruire a studentilor
masteranzi pentru activitidti de instruire in
laboratoarele Centrului  pentru  activitati
specifice prin stagii de practicd sau activitate
de cercetare sustinuta pe timp mai indelungat,
pentru pregétirea de lucréri de masterat

Minim 3

Director General al Institutului de Cercetari Interdisciplinare
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