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1. Motivarea candidaturii

Candidatura pentru functia de director al Departamentului de Stiinte Socio-Umane, din cadrul
Institutului de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, se sprijind pe
doua categorii de argumente:

a. de natura obiectiva, privind experienta manageriald si rezultatele obtinute in activitatea desfasurata
ca director al Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICI), incepand cu 1 decembrie 2020 si pana
la 31 mai 2024, rezultate care situeaza astizi ICI pe primele locuri la nivel institutional in privinta
contributiei stiintifice si a fondurilor atrase prin contracte de cercetare;

b. de natura subiectiva, legate de convingerea ca pot contribui, prin activitatea manageriala si alaturi
de colegii mei, la consolidarea si dezvoltarea Departamentului de Stiinte Socio-Umane si, implicit,
la sporirea vizibilitétii institutionale in plan national si international.

Candidatura mea valorificd experienta dobandita in cei 15 ani de activitate in calitate de cercetdtor in
cadrul Departamentului de Stiinte Socio-Umane, fiind incurajata de sprijinul si increderea aratate de colegi
pe parcursul activitatii manageriale din ultimii ani.

La 1 decembrie 2020, am preluat mandatul de director al Institutului de Cercetari Interdisciplinare, o
structura tanara, Infiintata scriptic in 2019, dar care a Inceput sa devina functionald in 2020. De atunci si
pana astazi, ICI a crescut constant in privinta rezultatelor stiintifice, apreciere sustinutd de rapoartele de
activitate anuale elaborate de conducerea Universitatii. Cei trei ani de activitate in calitate de director ICI
au fost ghidati de o serie de valori si principii sintetizate de conceptele de transparenta, echitate si integritate,
iar actiunile si masurile Intreprinse la nivel managerial au fost subsumate dorintei de a asigura un cadru
favorabil dezvoltirii si valorificirii la nivel maxim a potentialului colectivului de cercetare. In acest sens,
activitatea manageriald a urmarit asigurarea unui climat de stabilitate si predictibilitate la nivelul
Institutului, prin stimularea unui flux de comunicare directa intre cercetatori, directorii departamentelor si
centrelor de cercetare si membrii consiliului stiintific. Transparenta si echitatea in alocarea resurselor,
recrutarea resursei umane pe criterii meritocratice, disponibilitatea la dialog, respectul fatd de obiectivele
asumate prin programele manageriale de directorii unitatilor de cercetare componente, respectarea
specificului domenial si a libertatii cercetatorilor in alegerea temelor de cercetare sunt valori asumate tacit,
care au ghidat si vor continua sa ghideze activitatea mea de director. Intalnirile lunare pe care le-am avut
cu membrii consiliului director, precum si intrevederile cu colegii in cadrul programului de audienta, pe
parcursul ultimilor ani, mi-au oferit ocazia familiarizarii cu specificul si diversitatea problemelor cu care se
confruntd cercetdtorii din diferite domenii stiintifice, intdrindu-mi convingerea necesitatii unei abordari

manageriale nuantate, adaptata nevoilor si situatiilor punctuale.
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2. Scurt istoric al Departamentului de Stiinte Socio-Umane

Constituit printr-o decizie a Senatului Universitatii, in 2008, Departamentul Interdisciplinar Socio-
Uman (DSU) a fost gandit initial ca o structura care sa preia si sd sustind proiecte prioritare ale Universitatii
(Monumenta Lingue Dacoromanorum, Amper/ Amprom, Dictionare&Enciclopedii, Traditio), deservind
interesele de cercetare ale comunitatii academice in domeniul stiintelor umaniste. Datoritd acestei viziuni
initiale, in departament au fost angajati in primii ani, cu prioritate, cercetitori din domeniul stiintelor
umaniste: filologie, filosofie si istorie. Dacé la inceput a fost conceput ca o structura suport pentru proiectele
colective derulate la nivelul Universitatii, treptat, politica manageriala a departamentului a inregistrat
modificari, favorizand, cu precadere, derularea de proiecte si teme individuale de cercetare. Astfel, la
nivelul anului 2015, dintr-un total de 23 de cercetdtori angajati in cadrul DSU, doar 8 cercetatori mai erau
implicati In proiecte colective, 15 cercetdtori desfasurand teme de cercetare individuale. Treptat, toate
proiectele colective au fost dizolvate, ajungand in 2019, anul inglobarii DSU 1in Institutul de Cercetari
Interdisciplinare, 1n situatia in care fiecare membru din Departament se concentra cu precadere pe teme de
cercetare individuale, in detrimentul celor de grup. Exceptie fac situatiile in care finantarea obtinuta de la
UEFISCDI a condus la constituirea unor echipe de cercetare aferente perioadelor de derulare a proiectelor
finantate. Evolutia structurii de personal din primii 5 ani de activitate indica tendinta clara de crestere a
numarului de cercetatori, astfel incat, dacd in 2009 existau in Departament doar 8 cercetatori angajati, Tn
2013 numarul acestora ajunsese deja la 19.

Un moment de referinta in evolutia departamentului survine in 2019 cand, in baza hotdrarii Senatului
UAIC din 14.02.2019 si in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
precum si ale Cartei Universitare, Departamentul de Stiinte Socio-Umane a fost integrat in Institutul de
Cercetdri Interdisciplinare (ICI), formand impreuna cu Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii
si centrele de cercetare CERNESIM, RAMTECH si ARHEOINVEST, prima structura de cercetare de o
asemenea complexitate la nivel institutional. Rolul ICI, asumat prin Statutul si Regulamentul de organizare
si functionare, era acela de a genera si promova excelenta in cercetare, desfagsurand activitati de cercetare
fundamentald si aplicativa, in urmatoarele domenii fundamentale: a. Stiinte exacte; b. Stiintele vietii,
mediului si ale pamantului; c. Stiinte umaniste si d. Stiinte sociale. Institutul dispune de autonomie
organizatorica si functionald, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Carta Universitara, Statutul
si Regulamentul ICI, in limitele resurselor financiare si materiale alocate de UAIC. De la infiintare si pana
in prezent, rezultatele stiintifice ale colectivului de cercetitori au crescut constant, Institutul ajungéand sa
ocupe la nivelul anului 2024 prima pozitie la nivel institutional atat in privinta sumelor atrase prin contracte

de cercetare, cat si in privinta publicatiilor stiintifice. Raportat la resursele financiare alocate de Universitate
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in ultimii ani, vizdnd 1n principal asigurarea fondului de salarii pentru cei 80 de cercetatori angajati in
Institut, apreciem ca rezultatele obtinute de colegii cercetitori demonstreazd nu doar potentialul, ci si
eforturile considerabile depuse de acestia pentru desfasurarea activitatilor de cercetare la un inalt nivel
stiintific. Date relevante in acest sens prezinta rapoartele stiintifice si financiare ale UAIC din ultimii 4 ani,

care pot fi consultate la https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/.

3. Resurse si rezultate

Rezultatele obtinute de cercetatorii din Departamentul de Stiinte Socio-Umane in ultimii ani se
datoreaza efortului acestora pe multiple paliere: (i) atragerea de fonduri pentru activitatile de cercetare,
printr-o participare crescutd la competitiile pentru granturi; (ii) diseminarea cu precadere a rezultatelor in
publicatii si edituri de elitd din circuitul stiintific international; (iii) perfectionarea individuala, prin
desfasurarea de stagii de cercetare si documentare in universitdti si institute de cercetare din tard si
strainatate; (iv) dezvoltarea de cooperari si parteneriate stiintifice care sd creasca competitivitatea in cadrul
competitiilor pentru proiecte de cercetare. Printre masurile adoptate la nivel administrativ amintim:
infiintarea unui laborator de cercetare dedicat stiintelor socio-umane, care beneficiaza de programe software
de analiza specifice domeniilor umaniste si sociale; diseminarea domeniilor de expertiza de la nivelul DSU,
in vederea atragerii de fonduri suplimentare pentru activitatea de cercetare; organizarea de seminare
stiintifice cu invitati de prestigiu din tara si strainatate, in vederea perfectionarii personalului in domeniul
redactarii si implementarii proiectelor de cercetare; organizarea unor evenimente de popularizare a
rezultatelor cercetarii la nivelul comunitatii academice (e.g. Ziua cercetdtorului, Ziua portilor deschise);
alcatuirea si promovarea unor elemente de identitate institutionald, precum un site si o revista proprii,
menite sd sporeasca vizibilitatea si sa faciliteze diseminarea activitatilor desfasurate de cercetatori.

Activitatea Departamentului de Stiinte Socio-Umane din ultimii ani a fost subsumata obiectivelor
institutionale din perspectiva problematicii cercetarii, vizand consolidarea recunoasterii internationale
pentru calitate in cercetare prin: (i) intdrirea strategiei de cercetare interdisciplinara la nivelul unitatilor de
cercetare componente si (ii) redimensionarea temelor de cercetare prin raportare la directiile strategice
anuntate de programele cadru pentru cercetare, dezvoltare si inovare, la nivel national si european.

O analiza SWOT a situatiei actuale releva o serie de puncte tari ale activitatii Departamentului de Stiinte

Socio-Umane, dupa cum urmeaza:

¢ DSU dispune de resursa umana inalt calificata, cu vizibilitate internationala demonstratd de numarul de
publicatii in jurnale si edituri de prestigiu din circuitul stiintific international.

¢ DSU detine o pondere insemnaté la nivelul ICI in privinta sumelor atrase prin contracte de cercetare cu

finantare nationala.
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¢ Departamentul a inregistrat, de la Infiintare, o crestere calitativa a rezultatelor stiintifice. Astfel, numarul
articolelor stiintifice in reviste indexate Web of Science din cvartilele Q1 (zona rosie) si Q2 (zona galbena),
pentru domeniul stiintelor sociale, respectiv Art & Humanities Citation Index (AHCI), pentru domeniul
stiintele umaniste, precum si numarul de cérti si capitole de carte publicate la edituri de prestigiu
international au crescut in ultimii ani, detinand o pondere insemnata in contributia stiintifica institutionala.

¢ DSU este prezent cu sase structuri de cercetare n noua platforma EERTIS - Engage in the European

Research and Technological Infrastructure System (https://eertis.eu/ ):

Digital Humanities Laboratory

Interdisciplinary integration and knowledge transfer in humanities

Centre for Theory and Interdisciplinary Study of Literature

Interdisciplinary Research Center on Cultural Heritage (IRCCH)

Monumenta Linguae Dacoromanorum (MLD)

Social Sciences and Humanities Research Laboratory (SSHLAB)
¢ Cercetatorii din DSU abordeaza problematici de cercetare de interes la nivel international, asigurand astfel
premisele competitivitatii in competitiile pentru proiecte de cercetare si ale generarii de cunoastere
relevanta pentru comunitate.

Puncte slabe ale activitatii DSU:

¢ Grad redus de colaborare a cercetatorilor la nivel intra departamental, afectand performantele stiintifice
la nivel de colectiv.

¢ Participare redusa a cercetatorilor din DSU la programele de finantare din cadrul Orizont Europa;

¢ Grad redus de absorbtie a tinerilor cercetatori care, dupa 2-3 ani de activitate in Departament, aleg sa se
orienteze spre o carierd didactica;

¢ Lipsa unei strategii coerente de recrutare si promovare la nivelul Departamentului, care a afectat atat
gradul de coeziune al colectivului, cat si potentialul de dezvoltare al directiilor de cercetare existente.

¢ Dezechilibru in alcatuirea statelor de functii prin prisma raportului dintre pozitiile de intrare (ACS, CS)
si posturile superioare (CSII, CSI).

¢ Vizibilitate redusd a DSU la nivelul comunitétii, motivatd de absenta unei strategii pe termen mediu si
lung de asigurare a transferului de cunoastere in randul publicului, general si specializat.

Printre riscurile externe identificate si care pot afecta activitatea si rezultatele DSU se numaéra: instabilitatea
sistemului de cercetare la nivel national, generand impredictibilitate financiara; legislatie restrictiva in ce
priveste angajarea de cercetatori din strdinatate; fluctuatiile mediului economic, vulnerabil la crize globale,
cu efecte directe asupra finantarii CDI, indeosebi in domeniul cercetérii din stiintele sociale si umaniste;

grad redus de atractivitate pentru o cariera in cercetare, alimentat de lipsa unor strategii de asigurare a
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accesului si de dezvoltare a carierei pentru cercetatorii performanti; caracterul din ce In ce mai cronofag al
procesului de publicare a rezultatelor stiintifice (timpii aferenti procesului de evaluare a articolelor au
crescut considerabil dupad pandemie), alimentand riscul neindeplinirii standardelor anuale de performanta;
acces limitat la resurse financiare care sa acopere costurile de publicare in jurnale si edituri din circuitul
stiintific international, precum si costurile de deplasare la manifestari stiintifice internationale.

Daca ne raportam la situatia de personal din ultimii 4 ani, remarcam o scadere graduala a numarului de
cercetatori angajati in departament: 2021 — 30 de cercetatori; 2022 — 28 de cercetatori; 2023 — 27; 2024 —
25, situatie generata, in principal, de optiunea unora dintre colegi pentru o cariera didactica, care oferd mai
multd predictibilitate si stabilitate in planul dezvoltarii profesionale. Astfel, 7 dintre colegii nostri din
departament sunt astdzi cadre didactice in cadrul facultatilor de profil din UAIC, dovedind ca DSU
constituie un bazin de recrutare pentru personal de inaltd calificare.

La inceputul anului 2024, Statul de functiuni al Departamentului de Stiinte Socio-Umane cuprindea
42 de pozitii de cercetare, dintre care 27 de pozitii ocupate (grad de ocupare 64,28 %). In urma sesiunii de
concurs din semestrul I al anului universitar 2023-2024, doi colegi, asistenti de cercetare, au trecut in
didactic, astfel incat colectivul DSU numara astazi 25 de cercetatori din urmatoarele domenii de cercetare
fundamentale: stiinte umaniste, stiinte sociale, stiintele vietii, mediului si ale pamantului. O situatie a

personalului de cercetare din departament, pe domenii stiintifice si grade profesionale, este redatd mai jos:

Functia | Filologie Filosofie | Economie | Finante | Geografie | Teologie | Statisticd | Istorie | TOTAL
CS1 1 1 1 3
CS1I 3 3 1 7

CS1II 4 2 1 1 2 10
CS 1 1 2

ACS 1 1 1 3

Total 10 5 1 2 1 2 1 3 25

Tabel 1. Distributia pe domenii si grade profesionale a personalului din DSU

Se remarca un dezechilibru in privinta raportului existent intre posturile de intrare (ACS, CS) si
posturile superioare (CSII, CSI), aratand necesitatea unui stat de functii judicios elaborat, care sa asigure:
(1) cadrul de dezvoltare profesionala fiecarui coleg din departament care indeplineste standardele necesare
si obligatorii pentru accederea pe un post superior si (ii) consolidarea directiilor si grupurilor de cercetare
de la nivelul departamentului prin recrutarea de tineri cercetatori. O evidentd comparativa a structurii de

personal din DSU, pe grade profesionale, este redata in figura de mai jos:
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Distributia posturilor ocupate la nivelul DSU

ECS| mCSI mCSIl mCS mACS
Fig. 1 Structura de personal de la nivelul DSU, pe grade profesionale

La nivel organizatoric, in 2022 au fost infiintate in Departament sase grupuri de cercetare ale caror
directii de cercetare au fost stabilite in acord cu domeniile de expertiza ale membrilor, dupa cum urmeaza:
Determinante ale dezvoltdrii economice sustenabile: abordéri interdisciplinare (DDES); Monumenta
linguae Dacoromanorum (MLD); Cercetare pentru o societate incluziva (CSI); Cultura, religie si societate
in Antichitatea greco-romana (CRSA); Ecouri ale Evului Mediu (EEM); Cercetari istorice si prosopografice
ale elitei romanesti (secolele XVIII-XIX). Se impune o evaluare a gradului de functionalitate a acestor
grupuri de cercetare si a rezultatelor obtinute in colaborare de membrii lor dupd infiintare, in vederea
optimizarii activitatii si a evitarii caracterului artificial al unor asocieri scriptice.

Referitor la rezultatele stiintifice obtinute de cercetatorii DSU, o situatie a evolutiei acestora, pe

categorii de rezultate luate in considerare pentru raportarea IC2, este redata in tabelul de mai jos:

Nr. 2021 2022 2023
INDICATORI - - -

crt Numar Numar Numar
Lucrari stiintifice indexate in reviste ISI Clarivate, din 27 39 27
care:
ISI Rosu 1 4 2
ISI Galben 7 7 4

L1 ISI Alb 5 3 5
ISI Art&Humanities 3 4 6
ISI Emerging Sources Citation Index 10 19 10
ISI Proceedings 1 2 0




>4
5 v i UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Institutul de Cercetari Interdisciplinare www.uaic.ro

IEEE Proceedings 0 0 0
Articole stiintifice publicate 1n reviste indexate in baze de 36 2 17

1.2 date internationale BDI, din care:
ERIH+ 15 14 8
Articole stiintifice publicate 1n reviste neindexate (care nu

1.3 . . . 2 5 4
au fost cuprinse la I.1. si 1.2), peer reviewed

1.4 Articole de popularizare a stiintei, fara peer review 2 40 20

L5 Lucrdri stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 2 3

16 Lugrarl stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peer 55 63 68
reviewed

1.7 Carti de specialitate publicate n edituri nationale 2 1 5
Capitole publicate in carti de specialitate la edituri

1.8 . 6 9 3
nationale

L9 Carti de specialitate publicate 1n edituri internationale 3 1 2

110 Cap1tol§ publicate in carti de specialitate la edituri 9 4 16
internationale

I.11 Traducere - carte 2 0

.12 Traducere - capitole carte 1 0
Brevete/cereri de brevet de inventie nationale

I.13 . ) 0 0 0
/internationale
Tehnologii, metode, produse sau servicii inovatoare

1.14 . : . e 0 0 0
introduse si valorificate pe piata
Premii, nominalizari, medalii si distinctii academice

I.15 . L . 12 1 6
nationale si internationale
Membru al Academiei Romane, AGIR, ASAS, AOSR,

I.16 academiilor de ramura, academiilor nationale din 0 0 0
straindtate
Membrii in comitetele redactionale ale unor reviste

I.17 internationale; Recenzenti ai unor edituri de prestigiu; 75 111 105
Pozitii de conducere 1n societdti stiintifice reputate

I.18 Lista evenimentelor stiintifice organizate in 2021 6 7 9

Tabel 2. Indicatori de rezultat aferenti raportarii IC2, pentru perioada 2021-2023

Remarcam o usoard scddere numericd a numarul de articole indexate WOS pe anul 2023,

compensatd insd de cresterea numarului capitolelor de carte (29) si a cartilor (2) publicate la edituri

internationale, cel putin la fel de valoroase ca articolele indexate Clarivate Analytics. Se remarca, de

asemenea, in perspectiva diacronicd, deplasarea interesului cercetatorilor de pe diseminarea rezultatelor

stiintifice in jurnale nationale, n jurnale din circuitul stiintific international si in edituri de prestigiu pentru

domeniul stiintelor umaniste si sociale. Indicatorii de rezultat din tabelul de mai sus trebuie corelati cu

numarul cercetatorilor care si-au desfasurat activitatea In DSU in anii respectivi.

In privinta finantérilor primite de cercetatori prin intermediul contractelor de cercetare, o evidenta

a sumelor atrase de Institut in 2023, precum si a ponderii acestora la nivel institutional, este redata in graficul
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de mai jos, preluat din Raportul de activitate pe 2023 al Prorectoratului pentru programe de cercetare si

transfer de cunostinte al UAIC:

6,000 35
4,986
5,000 30
25
4,000 L
20 20
2,688
3,000 2,344 1,461
15
1,877
2,000
1,000
0

I Deviz postcalcul&incasari 2023 (mii lei) = Numar total proiecte 2023

Grafic 1. Totalul sumelor atrase prin contracte cu finantare nationald si internationala pe facultati si ICI in 2023

In 2023, cei 25 de cercetitori ai Departamentului Socio-Uman au depus un numir de 18 aplicatii
eligibile, inregistrand o ratd de participare de 72%, peste media ratei de participare inregistrata la nivelul
Institutului (56,79%). O evidentd a depunerilor de proiecte, pe linii de finantare, la ultimele competitii

nationale, este redatd 1n tabelul de mai jos:

Numir de Aplicatii Rezultatul Rata de
Tip competitie
aplicatii eligibile evaluarii participare
TE 7 6 in curs de evaluare 28%
PCE 4 4 in curs de evaluare 16%
PED 3 3 in curs de evaluare 12%

10
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RO-MD 3 3 1 proiect finantat 12%
RO-FR 2 2 in curs evaluare 8%

Tabel 3. Situatia depunerilor de proiecte in ultimele competitii nationale

bugetare derizorii pe linii de finantare, apreciem ca orientarea unora dintre colegii din departament spre
programele de finantare internationale este laudabila, iar valorificarea expertizei lor in acest domeniu ofera
premisele cresterii gradului de participare a cercetatorilor DSU la astfel de competitii. Amintim, 1n acest
sens, doua aplicatii de proiect realizate in cadrul programului Orizont Europa, care au trecut de prima etapa
a procesului de evaluare, dovedind un inalt nivel stiintific al propunerii de proiect:
* Change- HERA, call Crisis: Ordinary Crisis and In-Visible Violance: How Women Shape the Memory of Crisis
in Post-Socialist Europe, acronim proiect: OrdCriVio, director proiect CS II dr. Simona MITROIU.
* ERC Synergy Grant 2024: Towers of Bibles: Unity and Diversity in European Bible Translation Movement,
acronim proiect ToBi, responsabil proiect din partea UAIC CSII dr. Ana-Maria GINSAC.
Se remarca eforturile sustinute ale cercetatorilor din domeniul stiintelor umaniste de a participa la
competitiile pentru granturi de cercetare. Astfel, numarul aplicatiilor de proiect a crescut de la o competitie
la alta, in ciuda criteriilor stiintifice de eligibilitate ridicate pentru directorii de proiect, aratdnd nu doar
preocuparea cercetdtorilor din Departament pentru accesarea de fonduri suplimentare pentru activitatile de

cercetare, ci si nivelul de performanta stiintifica al acestora.

4. Obiectivele programului managerial
Dezvoltarea unei strategii coerente de cercetare la nivelul departamentului presupune formularea unor
obiective realiste, adaptate domeniilor de cercetare, cu incurajarea directiilor de cercetare competitive si a
abordarilor multi- si interdisciplinare. Consolidarea infrastructurii de cercetare existente, dinamizarea si
flexibilizarea circuitului de comunicare dintre cercetdtori si structurile suport din cadrul Universitatii
(SMACS, Directia economica si resurse umane, Directia achizitii publice si urmérire contracte s.a.) sunt
imperative menite sa asigure valorificarea potentialului de cercetare al resursei umane conducand la
rezultate superioare in plan stiintific. In absenta unor mecanisme clare, transparente si predictibile de

finantare, a unui sistem de evaluare care sa promoveze calitatea in detrimentul cantitatii (v. European

Agreement on Reforming Research Assessment), cu respectarea specificului domenial, a unei politici de

recrutare bazata pe excelentd si meritocratie si a unui mediu de lucru securizat, rezultatele expectate vor
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intarzia sa apara, afectdnd nu doar pozitionarea Universitatii in clasamentele nationale si internationale, ci
si capacitatea institutionald de a raspunde noilor provocari europene: cresterea cererii pentru formare
superioard; internationalizarea cercetarii si educatiei; dezvoltarea de parteneriate cu ceilalti stakeholderi ai
ecosistemului de cercetare; asigurarea transferului de cunoastere la nivelul comunitétii.

Avand in vedere cele mentionate anterior si in consonantd cu obiectivele programului managerial al
Rectorului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi, pentru perioada 2024-2029, coroborat cu
obiectivele strategice ale Institutului prezentate in programul managerial al directorului general al ICI
UAIC, propunem urmatoarele obiective specifice ale programului managerial:

OS1 Cresterea contributiei stiintifice a DSU la consolidarea pozitiei ICI si, implicit, a Universitatii in
ecosistemul national si international de cercetare

Orientarea actului de cercetare catre excelenta, calitate si vizibilitate internationala constituie nu doar un
deziderat la nivelul DSU, fiind un demers asumat de Intregul colectiv de cercetdtori. Diseminarea
rezultatelor cercetarii in jurnale si edituri de prestigiu din circuitul stiintific international sunt impuse nu
doar prin indicatorii de performanta stabiliti la nivel institutional si national, ci si de conditiile stiintifice de
eligibilitate la competitiile nationale si internationale pentru granturi de cercetare. Desi prezenta in
clasamentele internationale nu este un obiectiv 1n sine, monitorizarea acestora permite adaptarea
indicatorilor institutionali la piata internationala. O mai buna pozitionare a UAIC in metarankingul national
ar conduce la o finantare institutionald superioara, asigurand astfel nevoile financiare pe care le presupune
desfasurarea unei cercetari stiintifice de top.

In conditiile in care activititile de cercetare reclama resurse financiare din ce in ce mai mari, consideram
imperioasd intensificarea eforturilor de atragere de fonduri prin participarea la competitiile pentru granturi
de cercetare. In conditiile unei alocari bugetare de sub 0,2% din PIB pentru activititile de cercetare la nivel
national si a absentei unui calendar predictibil al competitiilor nationale, este necesard orientarea
cercetatorilor citre programele internationale de finantare. Programul Orizont Europa, care se deruleaza
din 2021 péna in 2027, are alocat un buget de 95,5 miliarde de EUR. La nivelul DSU, sunt cercetatori si
grupuri de cercetare care abordeazd problematici competitive din prisma temelor de interes la nivel
european, asigurand astfel premisele pentru accederea la programele de finantare europeana. De asemenea,
valorificarea expertizei cercetatorilor care au coordonat anterior proiecte nationale si internationale si
constituirea unor grupuri suport, care sa cuprinda inclusiv membri ai Serviciului de management al
activitatilor de cercetare, pentru redactarea aplicatiilor de proiect sunt mecanisme menite sa creasca sansele
de accesare a unor astfel de programe de finantare.

082 Conectarea temelor de cercetare la provocarile societale si asigurarea transferului de cunoastere

la nivelul comunitatii
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Activitatile de cercetare fundamentala pe care le desfagoara cercetdtorii Departamentului de Stiinte Socio-
Umane au ca scop dezvoltarea si producerea de noi cunostinte in domenii stiintifice relevante pentru cultura
si identitatea nationalad (limb4, istorie, religie), precum si promovarea unor valori culturale specifice in
contextul unei globalizari accentuate si a unei dinamici migratorii fara precedent 1n istoria omenirii. Pentru
a asigura competitivitatea cercetatorilor in competitiile nationale si internationale pentru proiecte de
cercetare, este necesard conectarea la directiile de cercetare stabilite prin documentele de referintd pentru
activitatea de CDI la nivel national si european (Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027; Programul Orizont Europa pentru cercetare si inovare pentru perioada 2021-2027).
Desi reprezinta o datorie a comunitatii academice si a Universitatii, in calitate de principal formator al noilor
generatiilor, transferul de cunoastere la nivelul comunititii, incluzand aici atdt membrii comunitatii
academice, cat si publicul larg, este slab reprezentat in prezent, prin actiuni sporadice de diseminare a
activitatilor de cercetare. in acelasi timp, sustinerea activititilor de CD din fonduri publice impune
transparentizarea, consultarea si informarea comunitétii asupra problematicilor de cercetare si a rezultatelor
obtinute, contribuind astfel la cresterea gradului de constientizare a rolului si relevantei cercetarii pentru

progresul societatii.

OS3 Asigurarea unui climat de lucru stabil si predictibil, care sa asigure premisele dezvoltarii si
valorificarii la nivel maxim a potentialului colectivului de cercetatori

Caracterul eterogen al colectivului de cercetare din DSU, care cuprinde cercetatori din domenii stiintifice
variate, de la stiinte ale naturii, pana la stiinte sociale si umaniste, reclama o abordare nuantata la nivel
managerial, adaptata specificului domeniilor de cercetare si nevoilor punctuale ale cercetatorilor. Cultivarea
unui mediu de lucru sanatos, promovarea unui climat de stabilitate si predictibilitate, asigurarea resurselor
materiale necesare desfasurarii activitatilor de cercetare, asigurarea cadrului de dezvoltare profesionala
pentru cercetatorii care indeplinesc standardele stiintifice specifice, stabilirea unor criterii clare si
transparente de recrutare si de prioritizare a promovarilor sunt elemente menite sa asigure cresterea gradului
de atractivitate pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare si, implicit, a performantelor stiintifice ale
cercetitorilor. In absenta unei securiziri psihologice si a perpetudrii unui climat de instabilitate si
impredictibilitate, a unui sistem de evaluare construit pe criterii scientometrice, care eludeaza specificul
cercetdrii fundamentale din domeniul stiintelor umaniste si sociale, este afectatd nu doar calitatea
rezultatelor cercetatorilor, dar si una dintre misiunile asumate prin Cartd, la nivel institutional:
,,Universitatea sustine si promoveaza, prin toate mijloacele specifice, cercetarea fundamentala si cercetarea

aplicatd, in domeniile aferente unor multiple specializéri, de la stiintele exacte, stiintele naturii, stiintele
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sociale si umaniste, pana la stiintele ingineresti, educatie fizica si sport, in acord cu exigentele unei societati

bazate pe progres, in numele binelui public si n respectul eticii profesionale” (Carta UAIC, cap. II, Art. 3).

5. Directii de actiune si masuri operationale

Pentru atingerea obiectivelor enuntate, propunem o serie de actiuni si masuri de operationalizare, vizand

trei planuri de interventie: resursd umana, infrastructurd si parteneriate privind activitatea de cercetare.

Prezentam in randurile care urmeaza propunerile de operationalizare, cu mentiunea cé ele sunt perfectibile,

urméand sa fie amendate cu propunerile primite din partea colectivului DSU.

OS1. Cresterea contributiei stiintifice a DSU la consolidarea pozitiei ICI si, implicit, a Universitatii

in ecosistemul national si international de cercetare

Actiuni si masuri operationale:

Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de cercetare a
studentilor de la programele de doctorat, masterat si licentd, prin incheierea unor acorduri de
colaborare cu facultatile cu profil din Universitate;

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice pe termen lung cu grupuri de cercetare din
tara si strainatate pe problematici comune de cercetare;

Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare din departament, asigurand conditiile
optime pentru desfasurarea activitatilor;

Diseminarea rezultatelor cercetarii in jurnale si edituri relevante pentru domeniul stiintelor sociale
si umaniste din circuitul stiintific international;

Perfectionarea personalului de cercetare prin participarea la programe de formare si mobilitati
transnationale;

Implementarea unui sistem de mentorat pentru cercetatorii aflati la inceputul carierei, in vederea
sprijinirii integrérii acestora in colectiv si a diminudrii riscului de neindeplinire a standardelor de
performantd necesare dezvoltarii profesionale;

Sprijinirea integrarii cercetatorilor in retelele colaborative si consortii internationale in vederea
participarii la competitii internationale pentru granturi de cercetare;

Valorificarea oportunititilor de colaborare in domeniul CD, din cadrul aliantei europene EC2U din
care Universitatea face parte;

Perfectionarea resursei umane in domeniul implementarii proiectelor de cercetare prin continuarea

seminarelor de formare privind realizarea aplicatiilor de proiect;
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Valorificarea expertizei cercetatorilor si cadrelor didactice cu experientd in implementarea
proiectelor de cercetare in vederea cresterii ratei de participare la programele de finantare nationale

si internationale;
Alcatuirea de grupuri suport pentru redactarea cererilor de finantare, incluzand membri ai SMACS

cu expertiza pe linii de finantare specifice.

08S2. Conectarea temelor de cercetare la provocarile societale si asigurarea transferului de cunoastere

la nivelul comunitatii

Actiuni si masuri operationale:

Inventarierea domeniilor de competenta si a temelor de cercetare prioritare din programul Orizont
Europa 2021-2027, in acord cu Planul National de Cercetare, Dezvoltare si inovare pentru perioada
2022-2027;

Racordarea problematicilor de cercetare la directiile strategice europene, in stransa legatura cu
spectrul de competenta al personalului de cercetare;

Asocierea DSU 1n consortii de cercetare-dezvoltare si Incheierea de parteneriate cu institute de
cercetare din tara si strainatate;

Stimularea directiilor de cercetare competitive, inclusiv prin politica de atragere de tineri cercetatori
si doctoranzi cu preocupari pe teme de cercetare dezvoltate la nivelul departamentului;

Sprijinirea infiintarii de centre de cercetare care sa coaguleze cercetatori si cadre didactice, pe arii
comune de cercetare, asigurand astfel competitivitatea acestora In competitiile nationale si
internationale;

Sprijinirea cu resurse financiare si materiale a manifestarilor stiintifice cu traditie organizate la
nivelul DSU (Conferinta IPHSS, Simpozionul international MLD);

Participarea la evenimente de traditie privind popularizarea stiintei in randul publicului larg, de
tipul Ziua Cercetatorului la UAIC, Noaptea Cercetatorilor;

Initierea unei serii de evenimente de popularizare a activitatilor de cercetare la nivelul comunitatii,
cu adaptarea continutului si a mijloacelor de comunicare la categoriile de public tintd: populatia de
varsta scolard (organizarea unor actiuni de tipul Hai in laborator! sau Fii cercetator pentru o zi!) si
populatia adulta (organizarea unor evenimente de diseminare a stiintei, dupa modelul prelectiunilor
junimiste, menite sa creascd gradul de constientizare a importantei cercetérii in viata comunitatii);
Organizarea, in colaborare cu facultdtile cu profil socio-uman din Universitate, a unor stagii de
practicd/ scoli de vara dedicate studentilor de la programele de licenta si master, in vederea

familiarizarii cu problematica si specificul activitatilor de cercetare;
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Diseminarea activitatilor DSU atat pe canalele oficiale (site institutional), cat si pe cele informale

de comunicare (retele sociale, media);

0S3. Asigurarea unui climat de lucru stabil si predictibil, care sa asigure premisele dezvoltarii si

valorificarii la nivel maxim a potentialului colectivului de cercetatori

Actiuni si masuri operationale:

Fluidizarea procesului administrativ si implementarea unui circuit simplificat al documentelor
elaborate la nivelul DSU, inclusiv prin utilizarea de instrumente digitale;

Consultarea colectivului de cercetétori asupra tuturor masurile adoptate la nivel administrativ;
Transparentizarea procesului decizional, prin informarea regulata a colegilor asupra ordinii de zi a
sedintelor de consiliu de la nivelul DSU si ICI;

Delegarea de atributii si responsabilititi administrative membrilor consiliului stiintific, in vederea
eficientizarii activitatii administrative;

Diseminarea cu celeritate pe canalele de comunicare institutionald a solicitarilor de ordin
administrativ primite din partea conducerii Universitatii, astfel incat sa se asigure un timp rezonabil
de reactie din partea cercetatorilor;

Stimularea colaborarilor intradepartamentale si a colaborarilor cu cadrele didactice si grupurile de
cercetare de la nivelul facultdtilor, pe problematici afine de cercetare;

Revizuirea documentelor care reglementeaza activitatea DSU, in acord cu prevederile noii Legi
privind Statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare;

Revizuirea si adaptarea grilelor de evaluare la criteriile nationale si la specificul fiecare domeniu
stiintific, asigurand astfel premisele dezvoltarii unei cariere unitare in cercetare;

Stabilirea unor criterii de prioritizare a promovarilor la nivelul colectivului, tinand cont, pe langa
criteriile stiintifice aferente fiecarui grad profesional, de toate categoriile de rezultate specifice
activitatii de cercetare (in acord cu prevederile Art. 27 din noua Lege privind Statutul personalului
de cercetare, dezvoltare si inovare);

Revizuirea grilei de acordare a gradatiilor de merit, cu ponderarea punctajelor acordate fiecarui
item, in vederea asigurarii accesului echitabil al cercetatorilor la astfel de recompense, indiferent
de domeniul stiintific caruia 1i apartin;

Sustinerea grupurilor de cercetare de la nivelul DSU prin recrutarea de cercetatori care sa
consolideze si sa faciliteze dezvoltarea directiilor de cercetare competitive;

Incurajarea demersurilor de abilitare a cercetatorilor din departament, in vederea cooptarii de

doctoranzi in activitatile de cercetare ale Departamentului;
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e Recrutarea de noi cercetatori, din tard sau strdinatate, si sprijinirea integrarii acestora, inclusiv prin

accesarea de programe specifice de finantare nationale si/sau internationale;

e Asigurarea resurselor financiare necesare formadrii si perfectiondrii continue a cercetatorilor

(grantul FCSU, recent implementat de cétre conducerea UAIC, ofera o solutie in acest sens).

6. Concluzii

Ponderea cercetarii in formula de finantare a universitatilor, precum si rolul ei in cresterea vizibilitatii
institutionale impun adoptarea, pe termen mediu si lung, a unei strategii de sustinere financiard consistenta
pentru activitdtile de cercetare din Universitate. Valorificarea potentialul inovator al personalului de
cercetare, impreund cu o serie de masuri de fluidizare si dinamizare a suportului administrativ in
implementarea proiectelor de cercetare asigura premisele unei cresteri a rezultatelor stiintifice si, implicit,
ale consolidarii prestigiului Universitatii noastre ca institutie academica de predare si cercetare. Analiza
situatiei actuale din Departamentul de Stiinte Socio-Umane releva potentialul colectivului de cercetatori si
caracterul competitiv al problematicilor de cercetare. Obiectivul strategic la nivel managerial raméane
cresterea vizibilitatii DSU, prin diseminarea rezultatelor stiintifice in jurnale si edituri din circuitul stiintific
international, specifice domeniilor stiintelor umaniste si sociale, si prin asigurarea transferului de expertiza
si cunoastere la nivelul comunitatii.

Consider cé dincolo de tentatia unor promisiuni care exced atributiile unui director de departament, un
program managerial trebuie sd cuprindd un set de obiective realiste si fezabile, iar masurile de
operationalizare propuse sa fie adaptate specificului activitatii noastre de cercetare. Aspecte care tin de
evaluarea performantelor cercetatorilor sau de flexibilizarea programului de lucru sunt reglementate de
legislatia in vigoare, respectiv de regulamentele institutionale si contractul colectiv de munca. De altfel,
legiuitorul prevede ca, In termen de 180 de zile de la data intrarii in vigoare a noii Legi privind Statutul
personalului de cercetare, dezvoltare si inovare, Universitatea sa elaboreze actele normative in domeniu.
Fara indoiald ca prezentul program managerial este perfectibil si cd masurile propuse de mine pot fi
imbunitatite, in urma consultirii colegilor din departament. In calitate de director, voi promova un
management participativ, bazat pe consultarea preliminara a colegilor asupra masurilor si actiunilor
intreprinse si pe implicarea activd a acestora in adoptarea deciziilor care vizeaza activitatea
Departamentului. Desigur, directiile de dezvoltare prefigurate in prezentul program managerial nu pot
deveni realitate fara sprijinul si Increderea colectivului din care fac parte si fard suportul conducerii

Universitatii noastre.

lasi, 17.06.2024 CSII dr. Mihaela MOCANU
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