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1. PREAMBUL

Conceput in acord cu Programul managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi si in interesul comunitdtii academice, Programul managerial propus de noi
urmareste structurarea unei viziuni strategice pentru intervalul 2024-2029, care sd sustina si sa
imbunatateasca activitatea stiintifica a Departamentului de Stiinte Socio-Umane (DSU) atat in
interesul dezvoltarii academice a cercetatorilor, cat si in vederea consolidarii si cresterii
prestigiului national si international al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Totodata,
prezentul Program are in vedere principiile legale privitoare la drepturile si obligatiile
cercetatorilor, la evaluarea periodica a performantelor stiintifice si a rezultatelor obtinute de
acestia, prevederile privind etica in cercetarea stiintifica prevazute de Legea privind statutul
personalului de cercetare, dezvoltare §i inovare adoptatd de Parlamentul Romaniei si publicatd in
,Monitorul Oficial” (Anul 192 (XXXVI), nr. 546) miercuri, 12 iunie 2024.

DSU este, din februarie 2019, una dintre componentele importante ale Institutului de
Cercetari Interdisciplinare (ICI), entitate aflata in subordinea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din lasi (UAIC). Formarea si activitatea cercetatorilor din domeniile stiintelor socio-umane au
inceput, Insd, sub diverse forme de organizare institutionald, acum aproape doua decenii, timp in
care au dovedit ca si-au indeplinit menirea de a propune si de a cerceta, atat la nivel personal, cat
si la nivel de grup, teme relevante care le-au adus rezultate pe masura: publicatii, vizibilitate
nationald si internationald, atragere de fonduri pentru finantarea cercetarii, premii, satisfactie
personala si profesionald. De curand, infiintarea ICI a adus un suflu nou cercetarii din domeniile
fundamentale de la UAIC, provocand cercetatorii din stiintele socio-umane la abordari de natura
interdisciplinara. Astazi, DSU are In componenta sa 25 de cercetatori (2 pozitii CS I; 7 pozitii CS 1I,
11 pozitii CS III; 2 pozitii CS; 3 pozitii ACS), specialisti In domenii din sfera stiintelor socio-
umane: Economie, Filosofie, Geografie, Filologie, Istorie, Teologie. Pe langd activitatea de
cercetare specifica, in anul 2022, cercetatorii din DSU, in colaborare cu specialisti externi, s-au
constituit in grupuri de cercetare interdisciplinard, cu tematici si obiective bine stabilite, avizate de

Biroul Executiv al Consiliului de Administratie din Universitatea noastra.
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Personal, in cele douda decenii de activitate stiintifica si didactica universitara, am
experimentat o paletd larga de provocari specifice acestei profesii: am publicat carti de autor (ca
singur autor si in colaborare), am editat volume de studii la edituri nationale si internationale, sunt
membru in echipele redactionale ale unor periodice, am organizat conferinte, am efectuat
numeroase stagii de cercetare 1n tard si in strdinatate, am ocupat pozitia de director al unui grant
de cercetare (finantat de UEFISCDI), precum si cea de membru in altele, coordonator al unui
laborator de cercetare in cadrul DSU, membru in conducerea unor organizatii stiintifice nagionale
si internationale. Primirea unor premii nationale (printre care si Premiul ,Nicolae lorga” al
Academiei Romane), a unei gradatii de merit si accederea intre membrii Academiei Internationale
de Genealogie sunt, fara indoiald, expresia recunoasterii meritelor stiingifice. Alaturi de activitatea
de cercetare, atat in cadrul Facultatii de Istorie, unde am activat intre anii 2009-2020, cat si dupa
transferul la ICI-DSU, am indeplinit si diverse Indatoriri administrative fiind membru in comisii
de licentd, disertatie, a unor grade didactice si de concurs pentru ocuparea de posturi in cercetare,
in comisii de verificare a dosarelor de concurs si, de curand, in Consiliul Stiintific al ICI-DSU. In
aceastd ordine de idei, consider ca experienta acumulatd pana in prezent mi-a oferit posibilitatea
cunoasterii problemelor cu care se confrunta cercetarea In domeniul socio-uman, in general, dar si
deficientele si nevoile cercetatorilor din DSU, in special. Fara urma de indoiala, este imperios
necesard o abordare a unui management flexibil, transparent, care sa iIncurajeze, in plan
profesional, performanta stiintifica, largirea orizonturilor de cercetare, incurajarea colaborarilor
intra- §i extrainstitutionale, iar in plan personal, recunoasterea meritelor, colegialitatea, garantarea
unui mediu relaxat, propice activitatilor specifice stiintelor socio-umane.

Programul managerial propus este conceput, asadar, in urma experienfelor practice, a
numeroaselor interactiuni cu oameni s$i institutii performante din tara si din strdindtate, a
cunoasterii realitatilor, a nevoilor si posibilitatilor de implementare a proiectelor, de cooptare de
personal specializat, de atragere de fonduri, de diseminare a rezultatelor stiintifice, de relationare
cu mediul socio-economic, obiective care, implicit, influenfeaza in mod pozitiv cresterea

prestigiului national si international a Universitatii noastre.
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2. OBIECTIVE

Pricipalul obiectiv asumat prin Programul managerial priveste sustinerea excelentei in
cercetare si inovare, la nivel institutional si individual, fundamentatd pe un set de obiective
strategice specifice (OS), de naturd a contura directii §i prioritdti in activitatea din cadrul
Departamentului, a caror realizare sa poata fi evaluata periodic si pe baza unor criterii precise.

OS.1. Promovarea si dezvoltarea caracterului interdisciplinar al cercetarii din cadrul
Departamentului, la nivel individual, al grupurilor si laboratoarelor de cercetare existente, prin
sustinerea proiectelor aflate in derulare, conceperea unor noi directii intra- si interdisciplinare, ca
si prin extinderea colabordrilor cu parteneri la nivel local, regional, national si international. Pe de
o parte, cresterea compatibilitatii intradisciplinare pe palierele stiintelor sociale (economie,
sociologie, stiinte politice etc.) si umaniste (filosofie, filologie, istorie, teologie etc.) va crea
oportunitati de aprofundare tematica si familiarizare cu cercetarea fundamentala si exploratorie in
echipa, iar pe de altd parte, componenta interdisciplinard, socio-umand, va conferi identitate
structurald activitatii de cercetare din cadrul Departamentului. De asemenea, componenta
intradisciplinarad va putea oferi idei pentru noi proiecte UEFISCDI in cadrul programelor ,,Idei” si
“Tinere echipe”, iar componenta interdisciplinard va oferi un suport esential pentru viitoare
proiecte UEFISCDI de cercetare complexa si proiecte HORIZONT.

In aceeasi perspectivi a colaboririlor in vederea extinderii viziunii interdisciplinare asupra
cercetarii, este oportuna continuarea proiectului ,,Seminariile Stiintifice DSU” in care, ca si pana
acum, in mod periodic sa beneficiem de prezenta unor invitati, din tara si din striinatate, ale caror
prelegeri, concepute din perspectiva interdisciplinara, sa ofere modele de abordare narativa elevata
si inovatoare, deosebit de utile pentru dezvoltarea profesionala. Initiativa are si un benefic rol in a
promova imaginea si interesele de natura stiintifica ale colectivului Departamentului.

OS.2. Sustinerea in continuare a activitatii grupurilor si laboratoarelor de cercetare din
cadrul Departamentului, intensificarea colaborarii cu Facultatile de profil din cadrul Universitatii
(FEAA, Filosofie, Litere, Istorie, Drept, Teologie etc.), cu Institutele Academiei Roméane (cu un
profil identic este Institutul de Cercetari Socio-Umane din Sibiu) si cu specialisti ai altor institugii
de culturd de pe plan local si national (centre culturale, Complexul Muzeal National ,,Moldova”

lasi; Muzeul Literaturii Romane Iasi etc.) si international (Centre National de la Recherche
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Scientifique / Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris etc.), Fundatii sau Asociatii cu
specific academic. Imi propun si gestionez realizarea unui calendar de activititi ale
Departamentului, grupurilor si laboratoarelor, incepand cu anul 2025, care sa includa
work-shopuri, conferintele si simpozioanele organizate in cadrul Departamentului sau in
colaborare, urmand a fi facut public la inceputul fiecarui an, cu posibilitatea completarii sale
trimestriale. De asemenea, imi propun sa sustin logistic si, pe cat posibil, financiar (in baza unui
buget discutat in prealabil) organizarea acestor manifestari, fie ele ocazionale, fie cu traditie in
cadrul Departamentului (precum Simpozinul International ,,Explordri in traditia biblica
romaneasca $i europeand”, ajunsa in anul 2024 la cea de a XIII-lea editia, sau IPHSS, ajunsa in
anul 2023 la cea de a IX-a editie). In afara acestui suport de naturd manageriala, organizatorii au
libertate de a-si stabili toate detaliile specifice pe care le considera oportune in indeplinirea
obiectivului propus.

Ca si pand acum, in cadrul evenimentelor dedicate Zilelor Universitatii, va fi organizatd o
sesiune de comunicari stiingifice a Departamentului, cu statut de conferintad internationala, a carei
audientd sd creasca de la an la an, prin invitarea unor specialisti din strdinatate si indexarea
volumului de lucrari ale conferintei in bazele de date internationale.

0S.3. Voi sustine si incuraja abordarea unor noi directii de cercetare in cadrul
Departamentului, propuse la nivel individual, al grupurilor sau laboratoarelor Departamentului,
plecand de la organizarea unui work-shop pe teme privind conceptele si metodologia cercetarii
socio-umane, cu participarea tuturor specializarilor din cadrul Departamentului (in al doilea
trimestru al anului). La prima editie, care va fi organizata in 2025, va reprezenta o prioritate din
punct de vedere managerial prezenta unor specialisti romani §i straini membri ai comitetelor de
redactie ale unor reviste indexate in Clarvite Analytics, care sa ofere informatii si sugestii privind

strategia de redactare a unor studii cu sanse de a fi publicate in reviste indexate Clarvite Alanytics.

3. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA
3.1. CERCETAREA INTERDISCIPLINARA
Cercetarea interdisciplinara in cadrul Departamentului se poate realiza printr-o aprofundare

a colaborarii intre specialistii Institutului de Cercetari Interdisciplinare si atragerea in cadrul
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grupurilor si laboratoarelor Departamentului a specialistilor din Universitate (profesori si
cercetatori). Organizarea unor manifestari stiintifice de tip work-shop cu caracter teoretic si
metodologic, cuprinzand aria de interes interdisciplinar specifica Departamentului, dar i atragerea
unor doctoranzi in grupurile §i laboratoarele Departamentului cu scopul de a crea un cadru
profesional de formare si perfectionare academicd pentru tineri cercetdtori, care vor putea fi

integrati in echipe de lucru, grupuri si laboratoare de cercetare sau granturi.

3.2. ATRAGEREA DE FONDURI

In ultima perioada, competitiile nationale nu au reprezentat variante cu adevirat fezabile
pentru atragerea de fonduri, in primul rand din cauza lipsei de predictibilitate si uniformitate a
criteriilor utilizate in procesul de evaluare. Cu toate acestea, participarea membrilor
Departamentului in proiecte de cercetare UEFISCDI, COST etc., in calitate de directori sau
membri a contribuit la consolidarea componentei interdisciplinare a cercetarii la UAIC, la
diseminarea rezultatelor pe plan international si la cresterea autonomiei academice a acestora,
fenomen care trebuie continuat. Managementul Departamentului trebuie sd incurajeze depunerea
de proiecte de calitate, apeland la expertiza acelor cercetatori care au depus cu succes proiecte, in
sensul unui cardu formal de consultare si dialog, gestionat de conducerea Departamentului. De
asemenea, este oportund participarea membrilor Departamentului care nu au depus proiecte la o

anumita competitie, din varii motive in calitate de experti evaluatori la aceste proiecte UEFISCDL.

4. MANAGEMENTUL OPERATIONAL
4.1. INFRASTRUCTURA, ACHIZITII, DIGITALIZARE

Principala resursa digitala institutionala a DSU este reprezentatd de Laboratorul de Stiinte
Socio-Umane, aflat in Corpul R (Sala R18), infiintat in anul 2023 cu fonduri din proiectul
11PFE/2021 al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”. Din cate cunosc, calculatoarele din dotarea
Laboratorului dispun de softuri de cercetare specifice domeniilor stiintelor sociale si umaniste,
precum MATLAB, Atlas.ti, Academic Collection Amber — Greek and Hebrew, Oxygen XML

Editor, Eviews Enterprise, Goldwave, ArcGIS Pro etc. Pentru viitor, doresc, in functie de
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disponibilitatea resurselor financiare ale institutiei, suplimentarea cu softuri noi, la solicitarea
colegilor din DSU, dar si innoirea licentelor expirate sau actualizarea softurilor existente.

De asemenea, respectand legislatia privind drepturile de autor si drepturile conexe, vizez
realizarea 1n primii doi ani de activitate manageriald a unei biblioteci digitale a Departamentului,
cuprinzand lucrari cu profil teoretic si metodologic, dictionare si enciclopedii, inventare si cataloage

ale materialelor arhivistice din tara si din strainatate, baze de date legislative si de indicatori economici.

4.2. RESURSA UMANA

Colegii cercetatori de la Departamentul de Stiinte Socio-Umane sunt specialisti cu un nivel
inalt de pregatire academica si cu abilitati profesionale recunoscute in cercetarea fundamentala,
exploratorie si interdisciplinard. De aceea este necesard incurajarea utilizdrii tuturor resurselor
disponibile (programe finantate national: Brancusi, UEFISCDI etc. sau international: Erasmus,
DAD, AUF, Fulbright etc.) pentru a creste experienta si vizibilitatea internationala a cercetatorilor
Departamentului, prin participarea la conferinte internationale de prestigiu si la burse academice
de cercetare. Trebuie valorificate eficient si pe deplin facilitdtile cuprinse in programul Rectorului
cu privire la sistemul intern de finantare a proiectelor de cercetare (Start in Carierda, Lansarea de
tinere (noi) echipe (grupuri) de cercetare, mobilitdfi), mai ales pentru publicarea de studii in
reviste cotate Clarvite Analytics si Scopus, de carti, traduceri, editii, articole in volume colective
la edituri recunoscute la nivel national si international, organizarea unor evenimente stiintifice si
participarea la conferinte nationale si internationale de prestigiu, eventual completate cu stagii de
documentare. Rezultatele cercetarii, cuantificate pe baza criteriilor CNATDCU si UAIC, intr-un
mod pe deplin transparent, trebuie sa fie singurul reper valid in gestionarea promovarilor din cadrul
Departamentului, respectand calendarul indeplinirii acestor criterii si ponderea vizibilitatii
internationale in ierarhizarea prioritdtilor atunci cAnd mai multi cercetatori indeplinesc criteriile la
un moment dat. La fel de importanta este cooptarea in cadrul Departamentului a unor cercetatori
aflati la Inceputul carierei care, angajati pe o perioada determinatd de timp, sa contribuie la buna
desfasurare a activitatii in grupurile si laboratoarele existente. In aceasta directie, voi fi permanent
deschis la discutii si propuneri privitoare la cooptarea unor cercetatori a caror expertiza stiintifica

sd vina in intdmpinarea nevoilor grupurilor de cercetare din DSU.
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De asemenea, este necesara formularea unei strategii privind depunerea dosarelor pentru
obtinerea atestatului de abilitare de catre cercetatorii eligibili din cadrul Departamentului. Afilierea
membrilor DSU la Scolile Doctorale din UAIC, dar si activitatea specificd desfasurata in alte
institutii din tard si din straindtate au ca scop mobilizarea doctoranzilor In grupurile noastre de

lucru, dar si cresterea prestigiului institutional.

5. DIRECTII. PERSPECTIVE

Ideile cuprinse in acest Program sunt subsumate catorva principii esentiale in
managementul pe care il propun — competentd, meritocratie, colegialitate, stabilitate si
predictibilitate —, care vor sta la baza unor actiuni manageriale concrete n acest sens:

- respectarea autonomiei academice a cercetatorilor DSU 1n alegerea si gestionarea temelor
de cercetare, 1n conditiile indeplinirii cerintelor de performanta enuntate de conducerea UAIC;

- asigurarea caracterului intra- si interdisciplinar al cercetarii din cadrul Departamentului,
reflectat in proiectele individuale de cercetare, in activitatea grupurilor si laboratoarelor, prin
intermediul dialogului colegial si al transparentei institutionale, care sd genereze un profil
academic propriu si personalitate intelectuald DSU;

- incurajarea cercetarii in echipe de lucru, formate din cercetatori ai DSU, profesori ai
UAIC si doctoranzi interesati de metodologia investigatiei stiintifice interdisciplinare;

- deblocarea unor directii de cercetare noi, in acord cu tendintele si scolile de gandire
contemporane la nivel european, euro-atlantic si mondial;

- atragerea de fonduri din competitii nationale, internationale sau contracte cu agenti
economici sau institutii publice;

- publicare de studii si articole in reviste cotate Clarvite Analytics si Scopus, de carti si
volume de studii la edituri din strainatate recunoscute de UEFISCDI,

- organizarea de manifestari stiintifice internationale si participarea invididuald sau cu
paneluri proprii la conferinte, conventii si simpozioane internationale de real prestigiu academic;

- perfectionarea membrilor echipei prin stagii si burse in tara si strdinatate;

- implicarea DSU in activitati de promovare locald, regionald, nationald, dar mai ales

internationala.
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Profesia de cercetator stiintific este una vocationala, stimulata de motivatii intelectuale, de
dorinta de a descoperi si explica lucruri noi, de a impartasi pasiunea pentru un anumit domeniu de
studiu. Pe deplin constient de aceasta nota specifica, care a conturat propriul traseu profesional si
intelectual, Inteleg cat este de important un climat de dialog constructiv si flexibilitate in
gestionarea timpului de lucru. In activitatea de cercetare exista un timp al lecturii, al studiului in
biblioteca, un timp al meditatiei si un timp al asternerii pe hartie a rezultatelor cercetarii, un timp
al experientelor profesionale colective (grupuri de lucru, work-shopuri, conferinte etc.), toate
aceste secvente de viatd profesionald fiind de egald importantd in formarea profesionald si
atingerea unor rezultate perene si originale. Plecand de la acesta observatie, cred ca managementul
unui Departament de cercetare trebuie sa tind cont de toate aceste valente, iar un director de
departament trebuie sa fie acea persoana care sa armonizeze asteptarile legitime privind rezultatele

cercetdrii cu un climat academic de autonomie si colaborare colegiala.

lasi, 14 iunie 2024
Candidat,

CS III dr. Mihai-Bogdan ATANASIU




