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W.LRIC.IO

O scurta introducere

Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii are In componenta sa trei centre de
cercetare distincte: Platforma de Formare si Cercetare Interdisciplinara in Domeniul
Arheologiei (Centrul ARHEOINVEST), Centrul Integrat de Studii in Stiinta Mediului pentru
Regiunea de Nord-Est (Centrul CERNESIM) si Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor
si Tehnologiilor Avansate (Centrul RAMTECH), precum si doud grupuri interdisciplinare:
Grupul Biofizica Moleculara si, respective, Grupul Stiintele Mediului. Doud centre (Centrul
ARHEOINVEST si Centrul RAMTECH) sunt conduse de céite un director de centru de
cercetare, un centru are un responsabil, iar grupurile de cercetare sunt conduse de cate un

cercetator senior numit coordonator de grup.

Candidatura mea la functia de director al Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale
Naturii a pornit de la gdndul ca pot contribui la dezvoltarea si consolidarea echilibrului in cadrul
departamentului, la mentinerea unui climat propice dezvoltarii profesionale a tuturor
membrilor din department si la formarea unui spirit de echipa. Mai mult, am crescut si m-am
dezvoltat impreund cu Departamentu de Stiinte (2009) care, mai tarziu (2020), a fost denumit

Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii.

Daca mediul in care ne desfasurdm activitatea este unul prietenos si infrastructura este cea de
care ai nevoie, atunci satisfactia de a face ceea ce-ti place la locul de munca este deplina.
Colegii cu care lucrezi sunt oameni, nu simple individualitati dintr-o multime, a caror utilitate
se rezuma la numere sau diversi indicatori. De asemenea, respectul dat oamenilor si demnitatea
acestora creeazd premisele necesare manifestarii la un nivel ridicat de performanta
profesionald, dar mai ales, poate pune in evidentd valorile pe care le avem fiecare din noi ca
oameni si ca profesionisti. Intr-un astfel de mediu, teama, ezitarea si lipsa stabilititii nu ar
trebui sa isi aiba locul, fiind Inlocuite cu Increderea reciproca si deschiderea catre dialog si

cooperare. Particip la aceste alegeri cu dorinta ca prin modelul de leadership charismatic*

*oferd o viziune credibild prin crearea unei viziuni clare si convingitoare si prin stabilirea unor obiective inalte; energizeaza

echipa — prin implicarea personala a leaderului in proiecte, creste si implicarea angajatilor la locul de munca, motivandu-i; se
utilizeaza potentialul echipei pentru atingerea obiectivelor — prin exprimarea sprijinului, manifestarea empatiei, incurajarea si

manifestarea increderii in oameni.
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fiecare membru al departamentului sa aiba sentimentul apartenentei la Intreg si s isi propuna
sd se depdseasca in primul rand pe el Insusi si apoi sa atingad obiectivele asumate la nivel

institutional.

Dintre aceste valori, creativitatea, libera initiativa, colaborarea, transparenta, meritocratia,
comunicarea eficientd orizontald, dar si verticald, perspectiva colegiald asupra relatiilor

ierarhice si a celor de colaborare institutionald, devin esentiale.

Misiune, identitate si rol

Pe baza unui management flexibil, transparent, participativ, care sa incurajeze performanta,
recunoasterea meritelor, etica si colegialitatea vom promova o cercetare stiintifica care sa aiba

impact semnificativ atat Tn mediul academic, cat si in cel economic si social.

In platforma rectorului UAIC este precizat ca “cercetatorii sunt o resursa fundamentalad pentru
cercetare si inovare si pentru societate in general. Este important ca cercetatori sa fim echipati
cu abilitdtile transferabile necesare pentru cariere eficiente si de success in toate sectoarele
relevante ale societitii, inclusiv in mediul academic, industrie, administratie publica si sectorul

non-profit.” (paltforma manageriala a rectorului Maha).

Noi suntem in primul rand cercetatori, aducem si producem cunoastere, si apoi dascali ce pot

transmite mai departe informatia descoperita si acumulata.

Nici o clipa sd nu uitdm ca suntem si «colegul colegilor mei» si aceasta presupune comunicare,

ascultare si decizii care aduc un plus de valoare.

Pentru a concretiza rolurile mentionate mai sus, un aspect foarte important n ceea ce priveste
atributiile fiecaruia este acela ca cercetatorii seniori (CSII si CSI) ar trebui sa acorde o atentie
deosebita rolului lor cu multiple fatete de supraveghetori, mentori, consilieri de cariera, lideri,
coordonatori de proiecte, manageri sau comunicatori stiintifici. De asemenea, acestia trebuie
sa dea dovada de ascultare activa ce poate aduce beneficiul unor relatii autentice, bazate pe
respect reciproc, intelegere mutuald si o comunicare mai eficientd. Ei ar trebui sd indeplineasca

aceste sarcini la cele mai inalte standarde profesionale si sa aiba acces la formarea adecvata. In
2
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ceea ce priveste rolul lor de supraveghetori sau mentori ai cercetatorilor, cercetatorii seniori ar
trebui sa construiasca o relatie constructiva si pozitiva cu cercetatorii aflati la Inceput de cariera

(ACS si CS) si cei recunoscuti (CSIII).

Acesta este un rol extrem de important in dezvoltarea carierei in cercetare care trebuie sa
comunice experienta si valorile intr-un mediu de incredere si confidential. in acest mod, se pot
stabili conditiile pentru transferul eficient de cunostinte si pentru succesul in dezvoltarea
carierei lor. Este nevoie de echilibru intre directiile care ne definesc activitatea profesionald —
accent pe colaborare trans si inter disciplinara, trans — facultati. Atentia este in acest context
atat pe comunitate (ca grup ce lucreaza pe o anumita tema), cat si pe echipa (alegerea unor teme

ce pot fi dezvoltate impreund de cel putin doud grupuri independente).

Ca perspectiva manageriala cercetarea stiintifica trebuie sa fie bazata pe implicare si colaborare
cu cercetatorii, nu pe constrangeri. Factori obiectivi precum numarul cercetatorilor sau bugetul
nu pot fi influentati de cercetatori, ci de deciziile conducerii Universitatii. Dar o relatie buna
intre structurile de conducere si cercetatori constituie un imperativ pentru atingerea obiectivelor

strategice prezentate mai jos.

Obiective strategice

In concordantd cu platforma manageriald a rectorului Maha, ca director al Departamentului de
Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, voi urmari indeplinirea celor trei obiective strategice pentru

cercetare.

O1. Consolidarea departamentului prin cresterea sentimentului de apartenenta si prin

asumarea valorilor si principiilor comune

Pentru a asigura continuitatea si excelenta in cercetare, este esential s stimuldm cresterea
numdrului de pozitii de intrare a cercetdtorilor tineri, care au dovedit potential ridicat in
perioada studiilor doctorale. Cresterea atractivitatii carierei de cercetare necesitad un mentorat
continuu pentru tinerii cercetatori, incurajandu-i sa-si dezvolte competentele si sa devina lideri.
De asemenea, diversificarea echipelor existente va ajuta la fructificarea oportunitatilor de
cercetare si colaborare, reducand deficitul de cercetatori in fiecare grup.

3
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Mentinerea unui climat de profesionalism stiintific va facilita dezvoltarea cercetarilor
interdisciplinare intre centre si grupurile din cadrul Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte
ale Naturii. Mai mult, incurajarea participarilor la conferinte, workshopuri sau alte activitati cu
participare internationald vor avea ca efect crearea de noi retele de cercetare internationale.
Aceasta va sprijini organizarea concursurilor pentru promovare si recrutarea unor cercetatori
de elitd in conformitate cu politica Universitdtii. Prin aceste mdsuri, dorim sd construim un

mediu propice dezvoltarii profesionale si personale a cercetatorilor nostri.

Dezvoltarea individuala in cercetare presupune intocmirea si urmarirea indeaproape a unui plan
de dezvoltare al carierei care la 0 anumita perioada de timp (corelat cu evaluarea individuala -
3 sau 5 ani) trebuie reactualizat. Evaluarea individuala tine cont de niste indicatori de rezultat
oficial stabiliti, corelat cu finantarea activitatilor de cercetare, dar si cu atingerea obiectivelor
prevazute in planul de dezvoltare al carierei. Criteriile de evaluare au rol de ghid, nu de
impunere fortatd. Fiecare cercetdtor, care si-a ales aceastd cariera, este constient cd trebuie sa
se dezvolte pe plan profesional. Pentru aceasta are nevoie de jaloane care dau directie si
perspectiva, iar indeplinirea anumitor criterii este doar borna de kilometraj care arata cat de
departe a ajuns cercetitorul sau ct mai are pana la urmitoarea tinti pe care si-a propus-o. In
acest cadru, apare procesul de mentorare pentru cercetdtorii debutanti, iar pentru seniori

procesul de consiliere.
Ca actiuni ce pot fi implementate pentru a realiza acest obiectiv enumeram:

1. Identificarea si atragerea candidatilor competenti cu potential ridicat.

2. Atragerea tinerilor cercetatori si doctoranzi prin angajarea in cadrul proiectelor castigate si
prin mentorarea lor.

3. Incurajarea obtinerii atestatului de abilitare si afilierea la scolile doctorale din Universitate.
La aceasta datd, in cadrul departamentului sunt doar 5 cercetatori abilitati (2 RAMTECH, 1
CERNESIM si 2 grupuri).

4. Implicarea studentilor 1n activitati de cercetare pentru experienta practica.
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5. Crearea unui echilibru intre cercetatorii experimentati si cei tineri. Acest echilibru este
necesar pentru un program eficient de mentorare.

6. Realizarea unor criterii de performanta in corelatie cu criteriile nationale.

7. Intalniri de lucru regulate pentru a dezbate problemele intAmpinate si pentru a primi sprijin
in realizarea obiectivelor pe parcursul implementarii proiectelor la nivelul fiecarei structuri
(centre si grupurti).

8. Intalniri de mentorare.

9. Directorii de Centre si liderii de grup sa urmdreascd individual activitatea stiintifica a

cercetatorilor, identificand din timp directiile de cercetare ce duc spre esec.

02. Asigurarea echilibrului la nivelul managementului strategic si operational pentru toate

dimensiunile activitatii de cercetare: continuitate, predictibilitate si stabilitate.

Cercetarea interdisciplinara nu se poate realiza altfel decat printr-o bund colaborare intre
specialistii din Universitate si, bineinteles, si cu cei din afara Universitatii. Din acest motiv voi
incuraja 0 mai buna comunicare intre centrele/grupurile din departament, precum si cu
facultatile implicate in proiecte academice multidisciplinare comune. Voi incuraja colaborarea
cu cadrele didactice din facultiti pentru a fi cdt mai aproape de studentii masteranzi si
doctoranzi pentru a-i implica in diferite proiecte de cercetare. Mai mult, ne dorim angajarea lor

in proiectele castigate la nivelul departamentului.
Propunem urmatoarele actiuni pentru atingerea acestui obiectiv:

1. Consolidarea colaborarilor existente si extinderea colaborarilor stiintifice cu noi
grupuri/centre de cercetare performante din tard/strdindtate si includerea participativd a
Departamentului in proiecte de cercetare pe tematici si idei stiintifice comune.

2. Cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor de cercetare implementate
prin colaborarea cu parteneri externi competitivi in vederea participarii la competitii
internationale, crescand astfel sansele adjudecarii unor proiecte de cercetare stiintificd in

programul "Horizon Europa".



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA® din IAS! PER LIBERTATEM AD VERITATEM

3. Implementarea unor teme de cercetare in domenii interdisciplinare si extinderea
colabordrilor stiintifice cu grupuri/centre de cercetare cu misiune similara, pentru valorificarea

eficientd a resursei umane si a infrastructurii din Departament.

03. Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale si internationale — confirmarea

cresterii si calitatii academice.
- 03.1 Imbunatatirea vizibilitatii globale

Calitatea rezultatelor adauga valoare reald in cercetare, contribuind semnificativ la avansarea
cunoasterii si la rezolvarea problemelor complexe. Este crucial sd ne concentrdm pe excelenta
si relevanta rezultatelor, nu doar pe cantitatea acestora. Pentru o universitate cu misiune de
cercetare avansata, cum este UAIC, rezultatele cercetarii reflecta nu doar abilitatile individuale
ale cercetatorilor, ci si angajamentul institutiei fatd de excelentd si inovare. Calitatea
rezultatelor ar trebui sa fie criteriul principal de evaluare a performantei, pentru a mentine si
consolida reputatia institutiei. Un alt mod de a creste atat vizibilitatea, cit si productia

stiintifica, este intdrirea si extinderea colabordrilor stiintifice nationale/internationale.

- 03.2 Atragerea de finante si investitii

Chiar daca obiectivul principal este cresterea productiei stiintifice si de orientare a cercetarii
catre excelenta si calitate, o mare problema ramane sutinerea financiard a cercetatorilor. Mai
mult, implementarea eficientd a stiintei de calitate in societatea informationald depinde de
rapiditatea cu care noile descoperiri sunt comunicate. Intarzierile administrative pot anula din
start caracterul inovativ al cercetarii respective. In acest context, este esentiala fluidizarea

procedurilor de achizitii publice.
- 03.3 Stimularea excelentei si inovatiei

Cercetarea stiintificd de nivel inalt nu poate fi izolata, ci necesitd integrarea in comunitatea
stiintificd internationald. Aceasta se realizeazd cel mai eficient prin colabordri si parteneriate
cu grupuri, centre de cercetare si institute recunoscute pentru excelenta lor. lata cateva aspecte

care vor fi necesare si benefice pentru Departament: 1. Acces la resurse si infrastructura de varf:
6
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Facilitati avansate si tehnologii de ultima generatie. 2. Schimbul de experienta si know-how:
Beneficierea de experienta si expertiza grupurilor de elitd. 3. Oportunitati de finantare si
granturi colaborative: Acces la diverse surse de finantare si granturi. 4. Credibilitate si

recunoastere: Consolidarea reputatiei si atragerea interesului altor cercetatori si parteneri.

Actiuni propuse ca sugestie ar fi:

1. Constituirea unui fond financiar per cercetator in functie de specificul domeniului
(participare la o conferinta internationala, o taxd pentru open access, consumabile, reactivi,

deplasari etc.).

2. Constituirea unui buget pentru fiecare departament si centru pe baza cdruia sd poata fi facute
anumite prognoze si optimizari financiare si pentru un plus de predictibilitate in sustinerea

cercetarii la nivelul fiecarei entitati.

3. Continuarea intalnirilor regulate la nivel de entitate (centru, grupuri) si dezbaterea

problematicilor comune 1n vederea consolidarii echipei.

4. Sustinerea publicarii articolelor in jurnale de prestigiu (Q1 si Q2 Web of Science) si a

cercetatorilor care breveteaza rezultatele cercetarii.
5. Participarea activa la conferinte nationale si internationale.

6. Extinderea parteneriatelor prin identificarea de noi parteneri strategici si prin consolidarea

celor existente.

7. Promovarea interdisciplinaritatii in proiecte de cercetare prin colaborarea cu parteneri

externi competitivi.

8. Sustinerea dotdrii laboratoarelor de cercetare si a dezvoltdrii bazei materiale necesara
cercetarii stiintifice. Prin investitiile in infrastructurd, echipamente si resursa umand se va
consolida reputatia noastrd si va asigura cresterea continud a impactului si relevantei activitatii

noastre in comunitatea stiintifica si academica.



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA® din IAS! PER LIBERTATEM AD VERITATEM

9. Incurajarea si sprijinirea cercetdtorilor de a se implica activ in procesul de scriere a
propunerilor de proiecte pentru competitiile organizate pe diferite programe de cercetare, atat
la nivel national, cat si international. Acest lucru poate include organizarea de sesiuni de

mentorat pentru a dezvolta abilititile necesare in acest domeniu.

Pentru realizarea obiectivelor strategice voi aplica urmatoarele principii directoare ale

stratategiei de cercetare si inovare:

- Abordare: Sustinere si incurajare. Cercetarea in cea mai mare parte nu se poate face
de unul singur. De aceea apartenenta la o echipd este esentiald pentru nasterea si
dezvoltarea ideilor.

- Decizii: Procesul transparent de luare a deciziilor, oferirea de oportunitati ample de
dezvoltare profesionald, recunoasterea si recompensarea contributiilor exceptionale
creeazd premizele obtinerii rezultatelor relevante la nivel international. Un sistem
robust de recunoastere si recompense poate fi realizat printr-o buna colaborare intre
structurile de management: director departament - director general ICI - prorector
specialitate - rector (colaborare pe verticala)

- Dezvoltare: Invitarea continui a fiecirui cercetitor, necesara pentru a performa, nu
inseamna doar accesul la literatura cea mai noud, ci si participarea la programe de
dezvoltare personala interna (mese rotunde in cadrul departamentului, brainstorming)
si mai ales participarea la conferinte si seminarii internationale organizate de
profesionisti de top iIn domeniile de cercetare ale fiecarui grup.

- Vizibilitate: In ceea ce priveste vizibilitatea internationald, exista doui componente
majore: 1. publicatii (articole si citari) si 2. participari ca invitat atat in Universitati de
prestigiu, cat si la conferinte si seminarii de specialitate. Numarul publicatiilor la
nivelul departamentului este mare, acest trend trebuind sa se pastreze, dar nu din motive
punitive. Printr-o finantare corectd, prin colaborare si din pasiune membrii
Departamentului vor avea un mediu potrivit in care sa dezbata idei si proiecte. Astfel,

nu va creste doar numadrul, ci va creste si calitatea publicatiilor. O lucrare de top va
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aduce plus si prin numarul de citari pe care le va acumula. Participarile la diferite
evenimente stiintifice se pot transforma 1n colaborari internationale.

- Resursa umana: Cea mai mare investitie a unei institutii sunt oamenii implicati in actul
cercetarii. Fara resursd umana nu se poate face cercetare. Ce este important la acest
punct: 1. Numar de cercetatori pe niveluri — strategie de recrutare (cercetatorii trebuie
sa poatd fi1 cadre didactice asociate la facultati, intrand astfel in contact cu studentii si,
de asemenea, putand sd promoveze cercetarea stiintifica intre studenti). 2. Buget de
sustinere a cercetdrii conform cu programul managerial al Rectorului. 3. Strategie de
digitalizare pentru eficientizarea sarcinilor administrative si pentru cresterea gradului
de colaborare prin intermediul platformelor de colaborare de tip Sharepoint si a altor
functii existente in Microsoft 360. 4. Accent pe analizele de risc bazate pe date in luarea

deciziilor.
Valori

Rolul nostru si realizarea obiectivelor strategice sunt construite pe un fundament valoric solid,

precizat in planul managerial al rectorului Maha:

- Pasiunea — dedicarea personala si institutionala

- Increderea — recunoastem calititile oamenilor din jurul nostru si impartisim sansele si
munca 1n echipa pentru a obtine performanta

- Echilibrul

- Inovarea

In concluzie

Valorizarea cercetarii stiintifice ca pilon fundamental al educatiei moderne si generator de
vizibilitate pentru Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi impune crearea unui mediu
stabil si predictibil In cadrul fiecarei structuri din Institutul de Cercetari Interdisciplinare (ICI
UAIC). Aceasta implicd promovarea si implementarea unei strategii orientate catre stimularea
excelentei si competitivitatii in cercetare, cu un accent deosebit pe calitate si recunoastere

internationald, toate acestea adaptate la resursele disponibile.

9
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Situatia actuald a Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii subliniaza necesitatea
continudrii si intensificarii eforturilor de atragere a fondurilor destinate sustinerii activitatilor
de cercetare, precum si intretinerii si dezvoltarii infrastructurii aferente. Aceasta directie
strategicd presupune modernizarea, extinderea, consolidarea si dotarea cu tehnologii de ultima
generatie a laboratoarelor si centrelor de cercetare existente, care sd raspundd cerintelor
contemporane de cercetare si inovare. Mai mult, trebuie crescut numarul de specialisti care sa

propuna teme de actualitate iIn domenii ca: nanotehnologii, stiinta materialelor, clima etc.

In egald misura, este esential si se asigure accesul adecvat la informatie si literatura prin
intermediul bibliotecilor, arhivelor si bazelor de date relevante, facilitind astfel accesul
cercetatorilor la resursele necesare desfasurdrii activitatilor lor. Identificarea si accesarea
surselor de finantare pentru promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii reprezintd un alt
aspect crucial. Acest demers trebuie sa includa sprijin financiar pentru acoperirea costurilor de
publicare in reviste de top si edituri de prestigiu, suport pentru participarea cercetatorilor la
conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale, precum si pentru costurile

asociate brevetarii rezultatelor cercetarii, acolo unde este cazul.

Este vitald alinierea directiilor de cercetare ale centrelor/grupurilor din Deparatamentul de
Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii cu programele cadru pentru cercetare si inovare la nivel
national si international, incurajand astfel colabordrile cu parteneri competitivi atat din tara, cat
si din straindtate. Aceste initiative sporesc recunoasterea si vizibilitatea Universitatii

"Alexandru loan Cuza" din Iasi pe plan global.
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Oglinda Programului Managerial prezentat mai sus:

Identitatea si rolurile noastre

Suntem in primul rand cercetatori (aducem si producem cunoastere) si apoi dascili ce pot sa transmitd mai departe informatia acumulata
Colegul colegilor mei
Cercetatorii sunt o resursa fundamentala pentru cercetare si inovare si pentru societate in general. Este important ca cercetatori sa fim echipati cu abilitatile transferabile necesare
pentru cariere eficiente si de succes in toate sectoarele relevante ale societatii, inclusiv mediul academic, industrie, administratia publica si sectorul non-profit

0.1 Consolidarea departamentului prin cresterea 02. Asigurarea echilibrului la nivelul managementului 03. Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele
sentimentului de apartenentd si prin asumarea strategic si operational, pentru toate dimensiunile nationale si internationale — confirmarea cresterii si
valorilor si principiilor comune activitatii de cercetare: continuitate, predictibilitate si calitatii academice.

stabilitate.

Pasiunea Increderea Echilibru si inovare

Dedicare personala si institutionala Recunoastem calitatile oamenilor din jurul
nostru






