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PREAMBUL

Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii (DSESN) are in componenta sa
doua grupuri de cercetari interdisciplinare (Grupul Biofizica Moleculara si respectiv Grupul
Stiintele Mediului), precum si trei centre de cercetare distincte (Centrul de Cercetare
ARHEOINVEST, Centrul Integrat de Studii in Stiinta Mediului pentru Regiunea de Nord-Est —
Centrul CERNESIM si Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor si Tehnologiilor Avansate -
Centrul RAMTECH).

Activitatea de cercetare a Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii este
orientata catre activitati de cercetare fundamentald si aplicativa, in urmatoarele domenii de

cercetare: (i) Stiinte exacte; (ii) Stiinte ale vietii, mediului si ale pamantului; (iii) Stiinte sociale.

I. VIZIUNEA SI PRINCIPII MANAGERIALE

Prezentul plan managerial este conceput in acord cu cel al Rectorului Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi, cu cel al directorului General al Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICI
UAIC), in interesul comunitatii academice, si urmareste imbunatatirea calitatii actului stiintific,
consolidarea si cresterea vizibilitatii atat pe plan national cat si pe plan international a activitatilor
si tematicilor de cercetare abordate de ciatre DSESN, ICI-UAIC si prin urmare ale Universitatii

noastre.

In activitatea manageriali ca director DSESN pentru mandatul 2024-2029, respectand atat
Statutul cat si Regulamentul de Organizare si Functionare a ICI — UAIC ma voi axa pe

urmatoarele principii:

- transparenta in stabilirea obiectivelor, luarea deciziilor si aplicarea masurilor de conducere,

asigurand o comunicare clara si informativa cu toti membrii DSESN;

- deschidere in dialogul cu toate grupurile si Centrele de Cercetare din cadrul Universitatii
noastre, din tara si din strainatate, prin disponibilitatea de a discuta constructiv si deschis cautand
identificarea de solutii pentru a asigura dezvoltarea durabild a activitatii de cercetare;

- centrarea preocuparilor pe cresterea calitatii rezultatelor cercetarii stiintifice (si nu a

cantitatii), precum si pe atragerea de fonduri destinate activitatilor de cercetare — inovare;

- realism si dinamism in actiunile intreprinse in contextul institutional national si
international, adaptandu-ne dinamic la eventualele schimbari ce pot aparea in domeniul de

activitate;
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- coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se alinieze cu obiectivele si misiunea

Institutului de Cercetari Interdisciplinare ICI — UAIC;

- creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin incurajarea si promovarea
solutiilor inovative, cautand mereu modalititi noi de a imbunatati calitatea si eficienta

activitatilor de cercetare.

Managementul Strategiei Stiintifice va fi integrat in mod sinergic cu managementul financiar si

managementul resurselor umane, pentru a asigura atingerea obiectivelor propuse.

II. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

Analiza situatiei actuale a DSESN evidentiaza o serie de puncte tari si puncte slabe care

influenteaza performanta sa in domeniul cercetarii stiintifice dupa cum urmeaza:
Puncte tari:

a) DSESN are publicate 75 de articole in reviste clasificate in zonele Q1/Q2 in 2021, 87 in
2022 si 72 in 2023 dintr-un total de 104 de articole publicate la nivelul ICI_UAIC in 2021,
110 in 2022 si 92 in 2023.

b) capacitatea DSESN de a atrage fonduri pentru cercetare prin implementarea de proiecte
la nivel national si international evidentiaza competenta sa in gestionarea resurselor
financiare si propunerea de proiecte relevante

¢) colaborarile cu parteneri nationali si internationali sugereaza o deschidere catre schimbul
de cunostinte si resurse, contribuind astfel la dezvoltarea proiectelor de cercetare si la

cresterea impactului rezultatelor.
Puncte slabe:

a) lipsa unei vizibilitati adecvate la nivel international poate limita impactul cercetarii si
capacitatea DSESN de a atrage colaborari si finantari din afara tarii.

b) lipsa unei colabordri eficiente intre departamentele, cercetdtorii ICI-UAIC si cadrele
didactice din Universitate poate duce la fragmentarea eforturilor de cercetare si
subutilizarea resurselor la nivelul Universitatii.

c¢) Numarul relativ mic de cercetatori abilitati si afiliati scolilor doctorale limiteaza
capacitatea DSESN de a aborda diverse proiecte si de a atrage tineri cercetatori si

colaboratori.
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d) Numar de cercetatori cu CIM in scadere: descresterea numarului de cercetatori activi in
cadrul DSESN (63 in 2021, 57 In 2022, 52 In 2023) ceea ce arata scaderea atractivitatii
unei cariere in cercetare in cadrul DSESN

e) Publicarea unor rezultate in jurnale cu impact redus (cauzata de existenta criteriilor de
evaluare anuald) contribuie la diminuarea vizibilitatii DSESN, ICI-UAIC si Universitatii
noastre in comunitatea stiintifica si in societate in general.

f) Finantare extrem de redusa din partea Universitatii a activitatii de cercetare pentru
achizitia de materiale, consumabile, servicii, etc. sau pentru realizarea unor investitii in

infrastructura de cercetare.

ITII. OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

Pentru perioada mandatului 2024-2029, in limita competentelor de Director DSESN, in deplin
acord cu Programul Managerial al Rectorului Universitatii "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi si cu
planul managerial al Dicrectorului General ICI, si respectand normele si regulamentele interne
ale institutiei, inclusiv Carta Universitatii, Statutul si Regulamentul de Organizare si Functionare

al Institutului de Cercetéri Interdisciplinare ICI UAIC propun urmaétoarele obiective:

O1. Dezvoltarea continua a Resursei Umane

In vederea asigurarii continuititii si excelentei in cercetare, trebuie, in primul rand, inversati
dinamica descrescitoare a numarului de cercetatori activi DSESN si inscrierea acesteia pe o
panta ascendentd. Pentru aceasta vom acorda o atentie deosebita recrutirii de cercetatori de
calitate, pentru a completa si diversifica echipele de cercetare existente. Aceasta va conduce
treptat la diminuarea punctului slab identificat in situatia actuala si anume nefructificarea tuturor
oportunitatilor (directii de cercetare, colaborari nationale si internationale) cauzate in special din

lipsa masei critice de cercetatori pentru fiecare grup de cercetare in parte.
Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

- atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi si/sau post-doctoranzi prin implicarea in
activitati de cercetare care sa permita formarea profesionald a acestora la un nivel inalt
pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare competitive la nivel national si
international;

- cresterea numarului de cercetatori prin identificarea candidatilor cu perspective de

dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetarii-dezvoltarii;
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- sustinerea formarii si promovarii resursei umane existente pentru a deveni promotori,
mentori si lideri profesionisti ai cercetarii avansate in domenii de interes;

- incurajarea obtinerii atestatului de abilitare a cat mai multor cercetatori din cadrul
DSESN si afilierea la scolile doctorale de pe langa facultati in vederea atragerii de
doctoranzi si tineri cercetatori;

- atragerea si implicarea de studenti la licenta si master in activitati de cercetare, in
corespondenta cu tematicile lucrarilor de licenta si disertatie in colaborare cu cadrele
didactice de la facultati;

- realizarea un echilibru armonios intre personalul cu experientd in activitatea de cercetare
si tinerii cercetatori, astfel incat sa se profite de expertiza si mentoratul celor cu
experientd, dar si de entuziasmul si perspectivele inovatoare ale tinerilor cercetatori,

- angajarea de personal tehnic si a laboranti pregatiti, care sd ofere suportul necesar in

desfasurarea activitatilor experimentale si de laborator.

02. Consolidarea excelentei, competitivitatii st a recunoasterii internationale

5 ]

Acest obiectiv are in vedere cresterea productiei stiintifice concomitent cu orientarea actului de
cercetare catre excelenta si calitate. Se are in vedere si promovarea vizibilitatii internationale a
rezultatelor cercetarii din cadrul DSESN atat prin publicarea in reviste indexate ISI /Scopus cat
si prin participarea la conferinte/workshop-uri de prestigiu specifice fiecarui domeniu,

consolidand astfel reputatia institutiei noastre in comunitatea academica internationala.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

cresterea calitdtii si numarului de articole - se are in vedere publicarea preponderent in

jurnale Q1 (zona rosie) si eventual Q2 (zona galbend) conform clasificarilor Web of Science

- Clarivate Analitics;

- sustinerea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale de prestigiu
favorizand diseminarea rezultatelor stiintifice prin intermediul prezentarilor orale si
"invited lecture";

- brevetarea rezultatelor cercetarii (acolo unde este cazul) prin identificarea, cu sprijinul
cercetatorilor implicati, a rezultatelor valorificabile si stabilirea unei liste de prioritati in
vederea valorificirii acestora;

- promovarea si sprijinirea initiativelor de atragere de fonduri prin participarea la
competitii pentru programele nationale si Uniunii Europene sau pentru programele
rezultate din acordurile internationale de cooperare multilaterald la care participa
Romania (ESA, EURATOM, CERN).

- suport pentru accesul la informatie si literatura de specialitate in biblioteci, arhive, baze

dedate, etc.



PROGRAM MANAGERIAL llarion MIHAILA

03. Intarirea si extinderea colaborarilor stiintifice internationale/nationale

In contextul actual, nu se poate vorbi de cercetare stiintifica de inalt nivel fara a lua in considerare
integrarea in comunitatea stiintificd internationald prin colaborari si parteneriate cu

grupuri/centre de cercetare care deja au atins deja statutul de excelenta in cercetare.
Actiuni pentru atingerea acestui obiectiv:

- consolidarea colaborarilor existente si extinderea colaborarilor stiintifice cu noi
grupuri/centre de cercetare performante din tara/strainatate si includerea participativa a
grupurilor si centrelor de cercetare din cadrul DSESN in proiecte de cercetare pe tematici
si idei stiintifice comune;

- cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor de cercetare
implementate prin colaborarea cu parteneri externi competitivi in vederea participarii la
competitii internationale crescand astfel sansele obtinerii unor proiecte de cercetare
stiintificd in programe internationale (cum ar fi "Horizon Europa");

- implementarea unor teme de cercetare in domenii interdisciplinare si extinderea
colaborarilor stiintifice cu grupuri/centre de cercetare cu misiune similard, pentru

valorificarea eficienta a resursei umane si a infrastructurii DSESN.

04. Atragerea de fonduri destinate finantarii activitatilor de cercetare.

Consolidarea bazei materiale.

Infrastructura existenta in cadrul grupurilor si centrelor de cercetare din cadrul DSESN necesita
a fi intretinutd, dar si completata cu o serie de echipamente noi, performante, ce ar putea fi
achizitionate in cadrul unor proiecte de cercetare-dezvoltare sau prin finantare interna, in limita
posibilitatilor financiare. Aceste investitii vor sustine potentialul de inovare a cercetatorilor din
cadrul DSESN conducand la o mai mare abordabilitate a oportunitatilor de implicare in proiecte
si activitati de cercetare-dezvoltare si ar putea conduce la intarirea colaborarilor

nationale/internationale cat si un atu pentru atragerea de tineri cercetatori.
Actiuni care fac posibild indeplinirea acestui obiectiv:

- indrumarea directiilor de cercetare la programele cadru de cercetare si inovare elaborate
la nivel national si international;

- cresterea capacititii de finantare a cercetirii in cadrul DSESN prin angrenarea
cercetatorilor in elaborarea de propuneri de proiecte in cadrul competitiilor organizate pe

diferite programe de cercetare nationale si internationale;
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- utilizarea eficientd si eficace a bugetului anual pus la dispozitie DSESN pentru
intretinerea echipamentelor existente si pentru achizitia de consumabile necesare

desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica;

O35. Promovare si vizibilitate

Promovarea si cresterea vizibilitatii DSESN, prin cresterea vizibilitatii grupurilor si centreleor de
cercetare din cadrul DSESN va duce implicit la cresterea vizibilitatii Institutului de Cercetari
Interdisciplinare ICI - UAIC si, cum este si firesc, a vizibilitatii internationale a activitatii de

cercetare stiintifica din cadrul Universitatii "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi.

Actiunile care fac posibilda indeplinirea, in mare parte legate si de cele ale obiectivului O2 sunt

urmatoarele:

- sustinerea publicarii articolelor in jurnale pozitionate in zonele Q1 (zona rosie) si Q2 (zona
galbena) conform clasificarilor facute Web of Science - Clarivate Analitics;

- sustinerea si promovarea publicarii de articole stiintifice in parteneriat cu autori din alte
grupuri de cercetare, articole in care membrii DSESN sunt autori principali (prin autor,
autor corespondent, autor cu drepturi egale cu ceilalti autori);

- participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale (conferinte, workshopuri,
actiuni COST) de prestigiu favorizand prezentarile orale si "invited speaker";

- Dbrevetarea rezultatelor cercetérii (acolo unde este cazul);

- sustinerea colabordarilor si parteneriatelor cu mediul privat, a inovarii si transferului
tehnologic;

- oferirea de servicii de consultanta si expertiza tehnica;

- implicarea membrilor DSESN in organizarea de conferinte, workshop-uri, seminarii de
specialitate si activitdti de popularizare a stiintei catre publicul larg;

- participarea la evenimente cultural-stiintifice de tipul ,Noaptea Cercetatorilor”, "Scoala
Altfel", "Zilele Portilor Deschise";

Data

12.06.2024 CS III dr. Ilarion MIHAILA
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