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Preambul

Prezentul plan managerial pentru conducerea Departamentului de Stiinte Socio-Umane
(DSU) al Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICl) din cadrul Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi are ca scop consolidarea realizdrilor si a elementelor pozitive implementate
pand in prezent si stabilirea unor noi obiective specifice pentru Tmbunatatirea climatului
institutional de cercetare si cresterea calitativda a performantelor si vizibilitatii nationale si
internationale ale DSU si, implicit, ale UAIC.

In cazul alegerii mele ca director al DSU, doresc si continui dezvoltarea
Departamentului astfel incat sa devina flexibil si rezilient in fata provocarilor, avand in vedere
lipsa de predictibilitate a mediului socio-economic pe care am traversat-o in contextul

pandemiei COVID-19 si care au influentat negativ climatul de cercetare.

Departamentul de Stiinte Socio-Umane

Departamentul de Stiinte Socio-Umane (DSU) a fost infiintat prin Hotdrarea Senatului
Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi (UAIC) nr. 3 din 19.07.2007. Initial, acesta a fost
gandit in conformitate cu strategia prioritara a Universitatii noastre, vizdnd derularea de
activitati de cercetare fundamentala in domeniile stiintelor umaniste si sociale.

In prezent, DSU numara 25 de cercetitori care studiazi teme generoase si solicitante
din punct de vedere intelectual si de mare importanta academica si sociald, atat la nivel
national, cat si international, In domenii precum filologie, filosofie, istorie, stiinte economice,
teologie ortodoxa, teologie catolica si geografie.

Inainte de 2021, s-au derulat numeroase proiecte de cercetare colective, concretizate
in contributii stiintifice valoroase. Fara sa neglijez pe nimeni, printre acestea se numara:
Centrul de editare si traducere TRADITIO; Atlasul Multimedia Prozodic Roméan (AMPRom);
Dictionare & Enciclopedii; Limbajul poetic eminescian; Centrul de cercetare interdisciplinara
in religie, filosofie i stiinta; Centrul de studii biblico-filologice “Monumenta linguae
Dacoromanorum” (Monumenta linguae Dacoromanorum. Valorificarea si conservarea
culturii scrise din perioada veche si premoderna); Women Writers in History — WW!IH.CE;
Digital Humanities Laboratory - UAIC. Unele dintre acestea sunt inca functionale.

Cercetatorii DSU reusesc sa publice articole de nalta calitate academica, marturie stand

articolele ISl din primele doua cuartile (zonele rosie si galbena) si cartile si capitolele de carte


http://traditio.uaic.ro/
http://dictionare.enciclopedii.uaic.ro/
http://www.uaic.ro/cercetare/departamente-si-centre-de-cercetare/departamentul-de-cercetare-interdisciplinar-domeniul-socio-uman/
http://religiesistiinta.uaic.ro/
http://religiesistiinta.uaic.ro/
http://consilr.info.uaic.ro/~mld/monumenta/
http://consilr.info.uaic.ro/~mld/monumenta/
http://ceepuswwih.ung.si/

publicate in edituri romanesti si straine recunoscute. Numarul ridicat de citari demonstreaza
o buna vizibilitate nationala si internationala. Cercetatorii DSU sunt recunoscuti national si
international prin premiile si diplomele de excelenta acordate de institutii de profil. Exista un
interes deosebit si pentru atragerea de fonduri necesare derularii de proiecte de cercetare cu
impact stiintific si comunitar.

DSU apare pe platforma de cercetare EERIS cu 6 centre de cercetare, care i reunesc pe
aproape toti cercetatorii nostri, dupa cum urmeaza:
Digital Humanities Laboratory;
Centre for Theory and Interdisciplinary Study of Literature;
Monumenta linguae Dacoromanorum:;
IPHSS: Interdisciplinary Perspectives in Humanities & Social Sciences;
Interdisciplinary Research Center on Cultural Heritage;
Social Sciences and Humanities Research Laboratory.

Aceste realizdri demonstreaza potentialul intelectual ridicat, pasiunea si dorinta de
afirmare ale cercetatorilor DSU. Tmi iau angajamentul c3, daci voi fi ales director al DSU, voi
face tot posibilul pentru a stimula eforturile colegilor mei sd produca rezultate stiintifice

importante si de prestigiu pentru comunitatea stiintifica ieseand, nationald si internationala.

STRATEGIA DE CERCETARE A DSU

Departamentul de Stiinte Socio-Umane are nevoie de stimularea coeziunii echipei
actuale (luand in calcul «plecarile» si «intrarile» in sistem), de consolidarea directiilor de

cercetare si extinderea In domenii deloc reprezentate (doar dacd este oportun), precum

Sociologie, Geografie, Psihologie si Stiinte politice, respectiv de intdrirea legdturilor cu
institute/centre/departamente/grupuri de cercetare si universitati din tara si strainatate.
Urmarim o racordare mai bund (armonizare) a directiilor de cercetare cu Strategia de
Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est (regional), Strategia
Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (national) si Orizont
Europa, programul-cadru pentru cercetare si inovare (C&l) al Uniunii Europene pentru
perioada 2021-2027, in special cele legate de provocarile globale si competitivitate, inovare

si excelenta n cercetare (european).



Obiectiv strategic

Consolidarea DSU ca hub de cercetare interdisciplinard, care sa functioneze ca interfata
si catalizator pentru cercetare la nivel local, regional si national, dar care sa reprezinte si un
partener institutional predictibil si credibil in interactiune cu retelele de cercetare din Europa
si de la nivel international (prin extinderea treptatd a colaborarilor stiintifice pe baza asa-

numitului principiu al constelatiilor).

Obiective generale ale activitatii de cercetare

Dacid voi fi ales director al DSU, ma voi concentra pe atingerea obiectivelor asumate
in programul managerial al Rectorului UAIC, prof. dr. Liviu MAHA (p. 37-47):

a. redinamizarea carierei membrilor personalului academic din perspectiva activitatilor de
cercetare stiintifica;

b. cresterea numarului de cercetatori (cadre didactice de predare si de cercetare) implicati In
activitatea de cercetare pentru atingerea unei mase critice pentru fiecare dintre domeniile
abordate;

c. cresterea performantei stiintifice si valorificarea mai eficienta a rezultatelor cercetarii;

d. consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale;

e. atragerea de fonduri destinate activitatii de cercetare.

Fiind parte a Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICl), obiectivele si actiunile
strategice ale ICl, asumate de CS | dr. Sorin TASCU (director), sunt importante pentru a
armoniza si imbunatati obiectivele specifice pe care doresc sa le indeplinesc in mandatul meu.
Astfel, obiectivele si actiunile strategice ale ICI (p. 11-16) sunt:

a. Dezvoltarea continud a Resursei Umane prin: identificarea si atragerea candidatilor
competenti; atragerea de tineri cercetatori si doctoranzi; incurajarea obtinerii atestatului de
abilitare si afilierea la scolile doctorale; implicarea studentilor in activitati de cercetare; crearea
unui echilibru intre cercetdtori tineri si cei cu experienta; angajarea personalului tehnic si a
laborantilor;

b. Promovarea si consolidarea excelentei, competitivititii si a recunoasterii internationale in
cercetare prin: publicarea articolelor in jurnale de prestigiu; promovarea publicatiilor la

edituri internationale de prestigiu; participarea activa la conferinte nationale si internationale;



brevetarea rezultatelor cercetarii; dezvoltarea de instrumente de stimulare a excelentei in
cercetare; suport pentru accesul la informatie si literaturd de specialitate;

c. Intdrirea si extinderea colaboririlor stiintifice nationale/internationale prin: consolidarea si
extinderea colabordrilor existente; promovarea interdisciplinaritatii in proiecte de cercetare;
implementarea unor teme de cercetare de tip ,,blue sky”;

d. Atragerea de fonduri destinate finantdrii activitdtilor de cercetare. Consolidarea
Infrastructurii. Management Financiar prin: bugetare eficientd; angrenarea cercetatorilor in
scrierea de propuneri de proiecte; utilizarea judicioasa a bugetului anual disponibil;

e. Promovare si vizibilitate prin: incurajarea publicarii Tn reviste/jurnale de excelenta;
promovarea publicarii la edituri internationale de prestigiu; Incurajarea publicatiilor cu autori
principali din Institut; participarea la evenimente stiintifice de prestigiu; brevetarea
rezultatelor cercetarii; organizarea de conferinte si workshop-uri; promovarea rezultatelor in
diferite medii; participarea activa la evenimente de tipul ,,Noaptea Cercetatorilor” sau ,,Zilele

Portilor Deschise”; imbunatatirea site-ului web al Institutului.

Obiective specifice ale activitatii de cercetare

Asa cum am mentionat anterior, ca director al DSU, intentionez sa pun accent si sa
aduc imbunatatiri atat obiectivelor specifice formulate in mandatul anterior al subsemnatului,
cat si ale celor asumate de Directorul ICI-UAIC. Toate acestea vor fi armonizate cu obiectivele
enuntate in programul sau managerial de catre Rectorul UAIC.

Obiectivele specifice pentru DSU sunt:

1. Flexibilizarea activitatii de cercetare si a evaluarii anuale (in baza actualelor criterii
minimale), pentru a reduce presiunea nejustificat de ridicata pusa pe cercetatori,
axand cercetarea exclusiv pe indeplinirea unor indicatori scientometrici, si nu pe o directie
sustenabila.

a. In actualele conditii, sansa unui cercetitor (oricat de benevolent si performant ar fi) in a
publica un anumit numar de articole ISl/carti/capitole de carte in maximum 12 luni este pur
si simplu la mana hazardului.

b. In aceastd situatie, cercetitorul nu are suficient timp sa analizeze, sa reflecteze si sa
decanteze idei valoroase pentru a scrie un articol, o carte sau un proiect de cercetare de

succes;



c. Evaluarea anuala 1l obligd pe cercetator sa scrie si sa publice rapid, uneori in reviste de
calitate indoielnica. Astfel, cercetatorul nu va putea sa-si construiascd un portofoliu stiintific
solid avand presiunea neindeplinirii criteriilor minimale anuale; nici Universitatea nu isi va
spori vizibilitatea internationala prin rezultate construite sub auspiciile fricii de a nu indeplini
criteriile minimale anuale;

d. Actualmente, promovarea pe postul de cercetare presupune criterii de evaluare anuale din
ce In ce mai dure de indeplinit. Este normal ca fiecare cercetdtor sa isi doreasca sa avanseze in
cariera si sa atinga, la un moment dat, zenitul (CS I). Tns3, ajungand acolo, el va trebui sa
indeplineasca un set de criterii mult mai dure in comparatie cu statu-quo. In caz contrar, exist3
posibilitatea de a fi ejectat din sistem, ceea ce ii va spori teama si nelinistea, factori care 1i vor
reduce confortul psihic si calitatea vietii profesionale. Sau va alege sd nu promoveze,
acceptand rutina si cultivand o frustrare cronica, alti factori perturbatori.

e. Evaluarea cercetatorilor trebuie sa ia in calcul specificul fiecarui domeniu de cercetare, in
conformitate cu noile criterii CNATDCU.

f. Flexibilizarea programului de lucru, un program fix 8-16 fiind inadecvat activitatii de
cercetare.

g. Acordarea gradatiilor de merit trebuie sd se faca dupd un set de indicatori armonizati si nu

pausal.

2. In spiritul si litera noii legi a cercetirii, recent promulgats, este necesara reevaluarea si
redefinirea statutului cercetatorului in Universitate, inclusiv din punct de vedere financiar.
Personalul de cercetare va fi pe picior de egalitate cu personalul didactic.

a. revalorizarea statutului cercetdtorului, eliminarea perceptiei remanente de “anexa" sau
anticamera pentru cei care nu au reusit sa acceada in mediul didactic si transformarea ntr-o
optiune atractiva pentru oameni valorosi (vocatie).

b. mediatizarea modului de finantare a cercetdrii din UAIC este necesara pentru eliminarea

definitiva a climatului de neincredere si uneori ostil din partea unor colegi din didactic.

3. Din cauza statutului nesigur al cercetatorului, asistam deseori la migrarea
cercetatorilor valorosi, tineri si maturi, catre mediul didactic, mai sigur si mai ofertant, ceea

ce degradeaza strategia institutionald si coeziunea de grup. Din acelasi motiv, este dificil sa



recrutam cercetatori cu vocatie si dedicati, ceea ce impiedica construirea unei strategii pe
termen mediu si lung sustenabile. Este nevoie de:

a. crearea unui mediu propice stimularii inovarii stiintifice, prin cunoasterea sau anticiparea
directiilor de cercetare interdisciplinara socio-umana, participarea in proiecte de cercetare
nationale / europene si publicarea in jurnale de top WOS-Clarivate Analytics, formarea de
abilitati suplimentare, asigurarea de sprijin logistic (proofreading) si de networking;

b. asigurarea unei politici de recrutare si de evaluare incluzive, eficiente, bazatd pe

performanta si meritocratie.

4, Intarirea caracterului interdisciplinar al DSU, coloana vertebral3 pe care s-a construit aceast
institutie din punct de vedere identitar si statutar.

a. incurajarea consolidarii grupurilor de cercetare active din DSU prin atragerea de
cercetatori/cadre didactice din tara si strainatate.

b. identificarea si incheierea de parteneriate institutionale cu centre, departamente si grupuri
de cercetare din tara si din strdindtate, in functie de necesitdtile care decurg din temele de

cercetare asumate de cercetatori si grupurile de cercetare din DSU.

5. Continuarea eforturilor de crestere a vizibilitatii DSU, printr-o serie de activitati si actiuni
aliniate cu specificul institutional, printre care:

a. organizarea regulatd a seminarului stiintific al DSU, difuzarea acestuia pe site-ul ICl si pe
pagina de Facebook a DSU, avand ca invitati personalitati marcante din tara si strainatate,
din mediul academic si de cercetare. Spre exemplu, in lunile care urmeazd, vom avea invitati
de calibru, precum: E.S. dl. Marius-Gabriel LAZURCA, diplomat, scriitor si antropolog, in
prezent ambasadorul Romaéniei in Mexic; Acad. Eugen BARBU, presedintele Filialei lasi a
Academiei Romane; Prof. dr. loan STANOMIR, Facultatea de Stiinte Politice din cadrul
Universitatii din Bucuresti; Prof. dr. Lavinia STAN, Universitatea St. Francis Xavier (Canada);
Prof. asociat dr. Marian EABRASU, EM Normandie Business School (Franta).

- continuarea traditiei de organizare a Conferintei internationale “Interdisciplinary
Perspectives in Humanities and Social Sciences” (ajunsa la cea de-a X-a editie) si a
Simpozionului international ,,Explorari in Traditia Biblicdi Romaéaneasca si Europeana™ (ajuns la

editia a XIV-a);


https://conferencephss.com/

- popularizarea rezultatelor stiintifice obtinute de cercetatori in randul societatii civile, prin
organizarea si participarea la evenimente stiintifice care sd evidentieze aceste rezultate (de
exemplu, Zilele Portilor Deschise, Ziua Cercetatorului din cadrul UAIC, Noaptea Cercetatorilor
(Europeni));

- oferirea oportunitatii pentru cercetdtori si cadre didactice universitare romane si strdine, cu
rezultate academice si stiintifice de exceptie si vizibilitate internationala, sa devind membri
onorifici, mentori pentru tinerii cercetatori si colaboratori pentru cei experimentati din cadrul
DSU;

- stimularea si consolidarea colaborarilor si activitatilor-suport intradisciplinare,
multidisciplinare si interdisciplinare, atat in interiorul UAIC, cat si cu cercetdtori, cadre
didactice si colaboratori din alte centre nationale si internationale, pentru a beneficia de
avantajele generate de construirea acestor retele academice;,

- participarea la evenimente organizate in retele de research networking la nivel european
(de exemplu, COST) si construirea unui sistem propriu pentru identificarea de parteneri si

proiecte de cercetare.

6. imbunatitirea calitatii cercetarii si a rezultatelor stiintifice in cadrul DSU se va atinge printr-
un set de masuri remediale, precum:

a. cresterea numarului de revieweri pentru reviste indexate WOS-Clarivate Analytics, a
prezentelor in board-uri stiintifice, prin training de profil, precum si aderarea la COPE
(Committee on Publication Ethics);

b. participarea in retele/asociatii profesionale consacrate Tn domeniile de cercetare (de
exemplu, American Philosophical Association, American Economic Association, Central
European History Society, etc.)

c. organizarea periodicd a unor sesiuni de informare si specializare privind practicile de scriere
a unui articol academic (academic writing), precum si activitati de mentorat, adresate in
special cercetdtorilor tineri si fara experienta;

e. organizarea de intélniri periodice pentru a dezbate normele legale si etice in cercetare,
asigurandu-se astfel ca activitatea de cercetare se desfdsoara in conformitate cu standardele
internationale.

f. implementarea practicii lecturarii si oferirii de feedback colegilor din domenii conexe, care

pregatesc articole pentru a fi trimise la reviste de specialitate, In conformitate cu practica



aplicata in mediile de cercetare occidentale. Pe site-ul ICl, voi dezvolta o sectiune Working
Papers, in care cercetdtorii Tsi vor putea incarca articolele pe care intentioneaza sa le trimitd

spre publicare in jurnale de specialitate.

7. Construirea unui climat de predictibilitate privind sustinerea financiara a excelentei si
meritocratiei in cercetare (de exemplu, gradatii de merit), cu scopul de a recompensa si
fideliza cercetatorii remarcabili si performanti, care obtin rezultate stiintifice de inalta valoare.
a. stimularea performantei cercetatorilor din DSU trebuie sa continue, deoarece s-a demonstrat
ca asteptdri mai mari din partea angajatorului, In special prin stimulente pecuniare si/sau
simbolice, se traduc in performante superioare ale angajatilor (efectul Pigmalion/Rosenthal).
b. Scoaterea la concurs de noi posturi de cercetare dedicate celor care manifesta un potential
intelectual ridicat si 1si doresc sa-si construiasca o carierd de succes, In conformitate cu
strategiile DSU si cu necesitatile obiective ale grupurilor de cercetare din DSU.

c. Cresterea sumelor pentru publicarea de articole (taxe open-access), carti sau participarea
la conferinte de prestigiu din strdinatate.

d. Eliminarea caracterului interpretabil al unora dintre documentele Universitatii si a
neclaritatii cu privire la trasabilitatea acestora, ceea ce a genereaza in continuare birocratie si

pierdere de timp.

8. Incurajarea cercetitorilor s3 devina coordonatori de doctorat in domeniile lor de expertizi
(prin sprijinirea lor in procesul de sustinere a tezei de abilitare), inclusiv prin promovarea si
dezvoltarea de noi directii si teme de cercetare. Acest obiectiv va conferi prestigiu DSU si va

creste vizibilitatea si excelenta cercetatorilor nostri.

9. Popularizarea rezultatelor cercetarii §i a unei cariere in cercetare prin:

a. Incurajarea proiectelor colective de cercetare si diseminare, de importantda majora, care
asigurd vizibilitate la nivel national si international;

b. consolidarea grupurilor de cercetare si, daca este posibil, crearea altora noi in colaborare
cu cercetatori si cadre didactice din tard si/sau strdinatate si comunicarea catre marele public

(actiuni de educare a societatii in privinta importantei cercetarii);



c. atragerea elevilor si studentilor catre o cariera in cercetare, prin identificarea celor mai
potrivite mijloace de incurajare a unei astfel de cariere (de exemplu, Ziua Cercetatorului,

initiative Open Science de tip Speed Searching).

10. Formarea si transferul de competente transversale (in acord cu filosofia in domeniu de la
nivelul UE). Asemenea competente se obtin cu efort considerabil, experienta si multa practica,
uneori se dobandesc si din esecuri.

a. dezvoltarea competentelor de cercetare si a managementului de proiecte, managementul
de proiecte fiind deprins, in multe cazuri, on the side.

b. cercetdtorii cu proiecte implementate sau in curs de derulare (din DSU, DS, UAIC, Academia
Romana — filiala lasi sau din alte institute de cercetare si universitati) pot deveni formatori,

putand realiza transferul de cunogstinte tacite (7acit Knowledge Transfer).

CONSIDERATII PRELIMINARE

Doresc sa subliniez faptul ca multe dintre obiectivele pe care intentionez sa le continui,
sd le consolidez sau sd le implementez pentru prima data vor fi analizate si explicate
comunitatii de cercetare. Ulterior, vor fi supuse avizarii Comitetului Stiintific al DSU, structura
institutionala obiectiva in procesul deliberativ si decizional.

Transparenta in luarea deciziilor si comunicarea informatiilor si hotararilor care vizeaza

buna functionare a DSU sunt esentiale.

CONSIDERATII FINALE

Voi depune eforturi sustinute pentru atingerea obiectivelor stabilite in prezentul Plan
Managerial, adoptand un stil de conducere participativ si o conduita morala ireprosabila.
Acest demers implicd aplicarea unor valori legate de diplomatie, respect, incredere,
profesionalism si echilibru.

In tot ceea ce voi intreprinde, voi promova valorile etice in conformitate cu asa-numita
Directiva a Binelui-Adevarului-Frumosului, cautdnd sa consolidez o cultura organizationala
care sa puna pe prim plan moralitatea, sentimentul de apartenentd si gédndirea critica.

Este evident cd numai prin masuri si practici stimulatorii, si nu coercitive, vom reusi sa

performam durabil in nobila noastra misiune si meserie.



Stilul de management autoritar de tip “comanda si control” este naturaliter gresit si
impropriu mediului de cercetare, fiind nevoie de un stil de leadership care sa cultive mai multa
descentralizare in luarea deciziilor, libertate si incredere in actiunile si deciziile colegilor.

Este un fapt ca liderii autoritari, care se comporta ca un comandant fata de supusii sai,
manifestd o mare slabiciune: nu au incredere in fortele proprii, devenind agresivi, intruzivi si

alegand sa conduca cu mana de fier (prin asa-numitul micromanagement).

Cu bine,
CS 1l dr. habil. Aurelian-Petrus PLOPEANU



